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UVODNA RIJEC DIREKTORA

Postovani akcionari i poslovni partneri,

Direktor Nedeljko Perisi¢

a) proizvodnja

Konsolidovani Izvjestaj o poslovanju za 2019.
godinu obuhvata zbirni rezultat poslovanja
subjekata konsolidacije i to ZP ,HE na Drini“,
HE ,Bistrica" i ,,HE Buk Bijela* ( do 30.06.2019.)
do kada je ZP ,,HE na Drini“ bilo veéinski
vlasnik ,,HE Buk Bijela“d.o.o.Foca.

Najznacajnija promjena v konsolidovanom
izvjestaju o poslovanju za 2019. godinu, odnosi
se ostvareni rezultat poslovanja, koji je nakon
konsolidacije negativan i iznosi 1,66 mil.KM.

Navedeni gubitak generisan je ostvarenim
rashodima HE ,Bistrica” i jednim neznatnim
dijelom rashodima ,,HE Buk Bijela*“.

Svi drugi segmenti poslovanja,su uglavnom
obradeni i prezentovani v istoj formi kao u
Izvjestaju o pislovanju ZP ,HE na Drini* za 2019.
godinu.

Ostvarena proizvodnja elekiricne energije u 2019. godini iznosi 857,99 GWh sto je:

5,64 % ispod rebalansiranog plana ( 909,26 GWh),
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7.24 % ispod osnovnog plana (925,00 GWh) i
25,58 % ispod ostvarenja u 2018. godini ( 1.152,88 GWh).

b) konsolidovani rezultat

U finansijskom smislu ostvaren je neto gubitak u poslovanju od 1.665.946 KM i to:

Konsolidovani
Opis ZP "HE na Drini" HE "Bistrica "HE Buk Bijela" gubitak
Neto dobitak 29.722 29.722
Neto gubitak 1.636.647 59.021 1.695.668
Ukupno: 1.636.647 59.021 1.665.946

Nakon sagledavanja i analize finansijskin izvjestaja (bilans uspjeha) subjekata konsolidacije,
moze se konstatovati da je ostvareni konsolidovani neto gubitak u poslovanju, rezultat
ostvarenih rashoda subjekata konsolidacije i da je neznatno smanjen po osnovu ostvarene
neto dobiti ZP “HE na Drini".

c) regionalni efekti —=ZP “HE na Drini”
Efekti ostvarenih proizvodnih i finansijskih rezultata predstavljaju znacajan razvojni potencijal za
opstine Cija se teritorija naslanja na akumulaciju HE Visegrad, koji za period od 2004. do 2019.godine

ukupno iznose oko 79,59 mil.KM.

Pregled ukupno obrac¢unate naknade opstinama u periodu od 2004.g. do 31.12.2019. godine:

Proizvodnja Naknada Visegrad Rudo Rogatica | 1.Goraz. | Gorazde

PERIOD (kWh) (KM/kWh) [ Ukupno | (51,846 %) | (24,23 %) | (7,142 %) | (13,366 %) | (3,416 %)
od 2004. do

31.12.2019. [ 15.917.813.488| 0,005 |79.589.067|41.263.748|19.284.431|5.684.251(10.637.875|2.718.762

0Od 01.04.2018. godine po osnovu proizvedene elekiricne energije obracunava se koncesiona
naknada po 0,0055 KM/kWh i uplacuje na racun prihoda Viade RS,osim opstine Gorazde, FBiH, kojoj
preduzece direktno obracunava i uplac¢uje naknadu.

Pregled ukupno obracunate koncesione naknade u periodu od 01.04.2018.g9. do 31.12.2019.godine:
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Proizvodnja Naknada Naknada Koncesiona
PERIOD (kwh) (KM/kwWh) Ukupno za opstinu Gorazde naknada
0d 01.04.2018. do
31.12.2018. 696,527,106 | 0.0055 3,830,899 123,174 3,954,073
2019 828,684,925 0.0055 4,557,767 146,545 4,704,312
UKUPNO 1,525,212,031 | 0.0055 8,388,666 269,719 8,658,385
d) struktura ostvarenih troskova po subjektima konsolidacije
000 KM
R.br. Grupe troskova HE na Drini | HE Bistrica HE Buk Bijela Ukupno
1. |Amortizacija 11.716,23 16,02 11.732,25
2. |Poreziidoprinosi 5.903,51 5,71 2,10 5.911,32
Bruto zarade 8.923,37 7,89 51,70 8.982,96
4, [Materijalii proizvodne usluge 1.870,42 3,97 0,06 1.874,45
5. [Nematerijalni troSkovi 1.631,80 21,90 5,16 1.658,86
6. |Finansijski rashodi 733,03 0,02 733,05
7. |Rezervisanja i ostali rashodi 86,84 175,87 262,71
Rashodi od uskladivanja
8. |vrijednosti imovine 1.421,29 1.421,29
UKUPNO: 30.865,20 1.652,67 59,02 32.576,89

e) kadrovski resursi ZP ,,HE na Drini*

Preduzece raspolaze sa respektabilnim kadrovskim resursima, s tim da posebno isticemo
osposoblienost timova na masinskom i elekiro odrzavaniju koji ve¢ duzi niz godina odrzavaju
sistem u stanju pune pogonske spremnosti ( u 2019. godini nisu zabiljezeni neplanski zastoji u

radu energetskih postrojenja).

f) standardi kvaliteta i zastite Zivotne sredine v ZP ,,HE na Drini*

Od 18. maja 2010. godine preduzece posluje u skladu sa zahtijevima medunarodnih
standarda ISO 9001: 2008 i 14001: 2004. Sertifikaciona ku¢a SGS d.o.o. Sarajevo/Beograd, je
U maju mjesecu 2019. godine, izvriila trecu resertifikacionu provjeru primjene ISO standarda
9001: 9001 i ISO 14001: 2015. U narednom periodu preduzec¢e c¢e u skladu sa svojim
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mogucnostima planirati i implementaciju nekoliko drugih ISO Standarda koji su kompatibilni
sa ISO 9001 i 1SO 14001, a sve u cilju poboljsanja poslovanja i imidza preduzeca.

g ) investicije ZP “HE na Drini”

Ukupna readlizacija investicionin projekata u 2019. godini iznosi 4.416.798 KM, ili
11,93 % od rebalansiranog plana investicija ( 37.025.590 KM ).

Druga razvojna vlaganja - kupovina udjela v drustvu HE “Bistrica” d.o.o. Fo¢a

U sklopu investicionih aktivnosti potrebno je naglasiti, da je tokom 2019. godine, doneseno
je i usvojeno niz odluka na svim organima upravljanja ZP “HE na Drini”, Mati¢nog preduzeca
MH ERS i Vlade RS, koje se ticu kupovine svih registrovanin udjela od postojecih ulagaca u
drustvu HE “Bistrica”d.o.o. Foca.

Prvi Ugovor o kupovini udjela potpisan je 25.06.2019. godine na iznos od 10.590.956,57 KM, a
drugi 17.12.2019. godine na iznos od 10.176.320,01 KM i isti su u potpunosti realizovani.
Nakon §to su izvrsena placenja postojec¢im ulagacima, Okruzni privredni sud u Trebinju je
dana 16.01.2020. godine, donio Rjesenje o registraciji broj 062-0-Reg-20-000001, kojim je u
Registar poslovnih subjekata, kod subjekta upisa HE “Bistrica”d.o.o. Foca, upisan prenos
osnivackog udjela, i ZP “HE na Drini"a.d. Visegrad je registrovano kao 100 % -tni vlasnik
upisanog kapitala HE “Bistrica”d.o.o. Foca.

Statusne promjene - prodaja udjela v drustvu “HE Buk Bijela”d.o.0. Foca

Vlada Republike Srpske je dana 29.06.2018.godine,donijela Odluku o davanju saglasnosti
MH ERS MP a.d. Trebinje i ZP "Hidroelektrane na Drini” a.d.Visegrad, da zajedno osnuju
koncesiono drustvo “Hidroelektrana Buk Bijela”drustvo sa ograniCenom odgovornoscu za
proizvodnju i prodaju elektricne energije-Foca,Ciji ukupni osnivacki (novc€ani) kapital iznosi
1.000.000 KM (slovima: jedan million KM),od cega je ucesce ZP"Hidroelektrane na Drini"”
a.d.Visegrad 80 % odnosno 800.000 KM, a uces¢e MH ERS MP a.d.Trebinje 20 % odnosno
200.000 KM. Na osnovu Ugovora o osnivanju Koncesionog drustva ( broj akta 1741/2018 od
07.08.2018.godine), Drustvo je registrovano RjeSenjem o registraciji Okruznog privrednog
suda u Trebinju broj 062-0-Reg-18-000341od 03.09.2018.godine, pod nazivom HE “Buk
Bijela"d.o.o0.Foca.

U proteklom periodu 2019. godine, na bazi odluka svih organa upravljanja preduzeca i
ugovora sa Mati¢nim preduzecem MH ERS, izvrSena je prodaja 80 % udjela naseg
preduzeca u osnovnom kapitalu drustva HE Buk Bijela, Cime je MP MH ERS steklo 100 %

Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03




Godina: 2020.

M MH "“ERS” MP a.d. Trebinje Konsolidovani izvjestaj o Datum izrade:

v ZP “Hidroelektrane na Drini” a.d. ‘ : Avgust 2020.
w .v oslovanju za 2019.godinu
Visegrad P | g Strana: 6/111

vlasnistvo u drustvu HE Buk Bijela. Krajnji cilj je osnivanje drustva HES Gornja Drina koje bi bilo
nadlezno za gradnju hidroelektrana Buk Bijela,Foca i Paunci.

Knjigovodstveni fretman postojecih ulaganja na projektu izgradnje HE “Buk Bijela”

Ugovorom o prenosu udjela u drustvu “HE Buk Bijela"d.o.o0.Foca od 05.04.2019.godine (citat)

“Sticalac-MH ERS Mati¢no preduzece se obavezuje da nakon upisa sticanja udjela u knjigu
Drustva i u sudski registar, pravedno obesteti Prenosioca (*HE na Drini”) za uplacenu
jednokratnu koncesionu naknadu i sve dosadasnje troskove koje je istiimao prije osnivanja “
HE Buk Bijela"d.o.0. Foca, a na razvoju projekta HE Buk Bijela, o ¢emu c¢e Sticalac i
Prenosilac zakljuCiti poseban ugovor. Za potrebe izmirenja ovih froskova Prenosioca,
angazovace se, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, nezavisni procjenitelj, koji ¢e
procjeniti fer frzisnu vrijednost ovih troskova, Ciju procjenu ¢e razmotriti i Sticalac (ERS) i
Prenosilac ( “HE na Drini “Visegrad)” (zavrien citat)

U Rebalansu plana poslovanja za 2019. godinu, na osnovu instrukcije Maticnog preduzeca,
ukljuCeni su ocekivani efekti procjene tih ulaganja i obestecenja za nase preduzece u
negativnom saldu od 5.553.336 KM. S obzirom da se u 2019. godini nisu stekli uslovi za
preknjizenja dosadasnjin ulaganja na razvoju projekta izgradnje HE Buk Bijela, ove aktivnosti
Cce se okoncati u 2020. ili 2021.godini i biti obuhvacene predstojecim Rebalansom plana
poslovanja za 2020. godinu ili Planom poslovanja za 2021. godinu.

h) raspodjela dobiti i politika dividendi v ZP ,,HE na Drini*

Uprava preduzeca je generalno opredjeliena da se raspodjela ostvarene neto dobiti u
godinama sa pozitivnim rezultatom, realizuje u skladu sa planskim dokumentima, na nacin
da se vlasnicima akcionarskog kapitala kroz dividende rasporedi od 80 do 85 % ostvarene
neto dobiti.

U periodu od 2005. godine (od kada preduzece posluje kao a.d.), zaklju¢no sa 2019.
godinom (periodi sa pozitivnim poslovanjem), preduzece je ukupno rasporedilo 57,89 mil.
KM ostvarene neto dobiti, od ¢ega je u dividende usmjereno 45,03 mil.KM ili 78 %, dok je
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ostatak neto dobiti rasporeden na zakonske i statutarne rezerve i donacije prema zakonski
definisanim oblastima.

OSNOVNI PODACI O PREDUZECU -IP ,Hidroelekirane na Drini“

Zavisno preduzece “"Hidroelektrane na Drini"a.d.Visegrad posluje u sastavu Mjesovitog
Holdinga Elektroprivreda Republike Srpske, kao strateskog preduzeca koje obavlja poslove
od opsteg interesa. Preduzece je registrovano kao akcionarsko drustvo od avgusta 2005.
godine, sa sledec¢om strukturom viasnistva akcionarskog kapitala: MP MH ERS 65,0003%96 %,
Fond PIO 10,043168 % ,Fond za restituciju RS 5,0 % i druga pravna i fizicka lical9,956436 %.

Sjediste preduzeca je u ViSegradu na adresi kompleks-Andricgrad.
Matiéni podaci: Maticni broj 01794949, JIB 440049762000, Sifra djelatnosti 3511.
OSNOVNI PODACI O PREDUZECU - HE “Bistrica“

Poslovni subjekt HE “Bistrica” d.o.o. Foca, sa novom strukturom ucesca u upisanom kapitalu
od 10.212.994,75 KM (100 % ZP “Hidroelektrane na Drini” a.d.Visegrad), registrovano je dana
16.01.2020. godine, kada je Okruzni privredni sud u Trebinju donio RjeSenje o registraciji broj
062-0-Reg-20-000001, kojim je u Registar poslovnih subjekata, kod subjekta upisa HE
“Bistrica”d.o.o. FoCa, upisan prenos osnivackog udjela, i ZP “HE na Drini"a.d. Visegrad je
upisan kao 100 % -tni viasnik upisanog kapitala HE “Bistrica”d.o.o. Foca.

Mati¢ni podaci: maticni broj 11038654, JIB 4402895930003, Sifra djelatnosti 3511.

ORGANI PREDUZECA-ZP “Hidroelekirane na Drini”

Poslovnu politiku preduzeca uskladenu sa poslovnom politikom na nivou MH ERS utvrduje
Skupstina akcionara,a sprovodi Nadzorni odbor,Odbor za reviziju i Uprava preduzeca.

Nadzorni odbor: Odbor za reviziju:
Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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1. Maja Anti¢, predsjednik 1. Radomir Tabakovi¢, predsjednik
2. Svetislav Kovacevi¢, zamj.predsjednika 2. Kristina Milivojevic¢, zamj.predsednika
3. Mladenko Tasi¢, Clan 3. Obrad Okiljevic, Clan

4. Rodoljub Radi¢,Clan
5. Dragan Kajkut,Clan

ORGANI REDUZECA HE “Bistrica”
Uprava preduzeca

v.d.direktor: Vedran Furtula, dipl.ing.grad.,
v.d. izvr$ni direktor za ekonomska pitanja: Nada Trnini¢, dipl.ecc..Clan

Nadzorni odbor (priviemeni):

Mr. Borislav Grubac, predsjednik,

Ljubisa Ivanovi¢, dipl.ing.masinstva-master, Clan i
Darko Andri¢, ing.el. za telekomunikacije, Clan.
Odbor za reviziju (privremeni):

Radomir Tabakovi¢, dipl.ecc., predsjednik,

Mile Baloti¢,dipl.ecc.,Clani
Maja Kolak, dipl.pravnik, Clan.
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Uprava ZP “Hidroelekirane na Drini”:

Nedeljko Perisi¢,dipl.ecc.
Direktor

Telefon: (+387 58) 635 210
Faks: (+387 58) 620 202

Tomislav Popovic,dipl.ing.el.
v.d.lzvr$ni direktor za tehniCke poslove

Telefon: (+387 58) 635 225
Fax: (+387 58) 620 046

Mile Peri¢,dipl.ing. tehnologije,
Izvr$ni direktor za investicije i razvoj

Telefon: (+387 58) 635 245
Faks: (+387 58) 620 046
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73 MH “ERS" MP a.d. Trebinje

m ZP "Hidroelektrane na Drini” a.d. . .
\vscoruo/ Visegrad poslovanju za 2019.godinu

Ana BoZi¢,dipl. pravnik
IzvrSni direktor za organizaciono-pravne
poslove

Telefon: (+387 58) 635 203
Fax: (+387 58) 620 202

Biliana Maksimovic,dipl.ecc
Izvrsni direktor za ekonomsko-finansijske
poslove

Telefon: (+387 58) 635 205
Faks: ( + 387 58) 620 202

. OSNOVNI KONSOLIDOVANI POKAZATELJI POSLOVANJA ZA 2019. GODINU

1. PROIZVODNJA

Ostvarena proizvodnja na pragu elektrane iznosi 857.994.000 kWh elektricne energije, ili
5,64 % ispod rebalansiranog plana na godisnjem nivou (909.260.000 kWh), 7,24 % ispod
osnovnog plana (925.000.000 kWh) i 25,58 % ispod ostvarenja u 2018.g.( 1.152.876.000 kWh).

2. KONSOLIDOVANI PRIHODI

Ukupni konsolidovani prihodi ostvareni su u iznosu od 30.967.018 KM, od ¢ega se na

ZP,,HE na Drini* odnosi 30.950.997 KM, a na HE ,Bistrica* 16.021 KM. U strukturi ukupnih
prihoda prihodi od prodaje energije iznose 28.328.421 KM ili 91,48 % , prihodi od pruzenih
pomocnih usluga 1.585.645 KM ili 5,12 %, finansijski prinodi 187.798 KM ili 0,61 % i svi preostali
prinodi 865.154 KM ili 2,79 % .

3. KONSOLIDIVANI RASHODI

Ukupni konsolidovani rashodi u izvjeStajnom periodu iznose 32.576.886 KM od Cega se na
ZP ,HE na Drini odnosi 30.865.197 KM, HE ,,Bistrica* 1.652.668 KM i na HE ,,Buk Bijela" 59.021 KM.

Osnovne pozicije i struktura ukupnih rashoda su:

* Amortizacija : 11.732.255 KMili 36,01 %,
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* Troskovi poreza i doprinosa (glavna stavka:koncesiona naknada 4.704.312 KM) : 5.911.323
KM ili 18,15%,

Zarade,naknade zarada i ostali licni rashodi: 8.982.962 KM ili 27,57 %,
Troskovi proizvodnih usluga: 1.214.331 KMili 3,73 %,

Nematerijalni troskovi: 1.658.863 KM ili 5,09 %,

Troskovi materijala,goriva i energije: 660.106 KM ili 2,03 %,
Rezervisanja za zaposlene i sudske sporove: 249.129 KM ili 0,76 %,
Finansijski rashodi: 733.049 KM ili 2,25 %,

Ostali rashodi: 13.205 ili 0,04 %.

Rashodi od uskladivanja vrijednosti imovine: 1.421.290 KM ili 4,37 % i
Rashodi po osnovu promjena racunovodstvenih politika: 373 KM.

¥ % ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Struktura troskova je povoljnag, jer 50 % ukupnih troskova predstaviljaju razvojna
sredstva ( amortizacija kao interni investicioni potencijal i koncesiona naknada, koju
koriste opstine cCiju teritoriju zahvata akumulacija, za infrastrukturne razvojne projekte).
4. FINANSIJSKI REZULTAT

U izvjeStajnom periodu , ostvaren je neto gubitak u poslovanju od 1.665.946 KM.

5. CIJENE -ZP ,,HE na Drini*

Ostvarena cijena kostanja 1 KWh elekiricne energije, iznosi 3,60 pf/kWh.
Ostvarena prodajna cijena 1 KWh elekiricne energije, iznosi 3,30 pf/kWh.

6. KONSOLIDOVANA AKTIVA | PASIVA

Ukupna vrijednost poslovne imovine (aktiva) sa 31.12.2019.godine iznosi 633.218.133 KM,
koju sacinjavaju stalna sredstva od 511.617.253 KM i tekuca sredstva 121.600.880 KM.

Poslovna pasiva iznosi 633.218.133 KM, a sacCinjava je kapital od 581.505.118 KM, obaveze
30.174.208 KM, dugorocna rezervisanja 1.142.589 KM, odloZene poreske obaveze 20.055.021 KM
i primljene donacije 341.197 KM.

7. INVESTICIJE-ZP ,,HE na Drini“

Realizacija investicionih projekata sa nabavkom osnhovnih sredstava iznosi 4.416.798 KM.

8. KONSOLIDOVANA POTRAZIVANJA

Ukupna potrazivanja na dan 31.12.2019. godine znose 111.794.839 KM i sastoje se od
Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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ofrazivanja od ERS-a za isporucenu elektri€nu energiju od 104.712.595 KM, poftrazivanja od
ERS-a po osnovu pomoénih usluga od 6.291.607 KM i svih drugih potrazivanja od 790.637 KM.

9. ZAPOSLENOST

U ZP “HE na Drini” je 31.12.2019. godine, zaposleno 304 radnika, a u HE “Bistrica” 1 radnik.
10. ZARADE-ZP ,, HE na Drini*“

Ostvarena prosje¢na neto zarada sa ostalim licnim primanjima iznosi 1.527 KM.
11.POGONSKA SPREMNOST -ZP “HE na Drini”

Mjereno parametrima tehnicke efikasnosti elekirane, moze se konstatovati da su

agregati HE Visegrad tokom 2019. godine, bili u stanju optimalne pogonske spremnosti
(raspolozivost 92 %).

Il. PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE

Ostvarena proizvodnja u 2019. godini iznosi 857.994.000 kWh elektriche energije, sto je
5,64 % ispod rebalansiranog plana proizvodnje (909,26 GWh) 125,58 % ispod ostvarenja u
2018. godini ( 1.152,88 GWh).

Petogodisnji prikaz najveceg i najmanjeg obima ostvarene proizvodnje u periodu od
1996.-2019. godine ( 24 godine):

GWh
Najveci obim Najmanji obim Proizvodnja za period 1996.-2019.
Broj
R.br.| Godina | Proizvodnja | R.br. | Godina Proizvodnja Raspon godina

1. 2010 1.283,05 1. 2011 717,37 preko 1.200 3
2. 2013 1.215,95 2. 2017 726,33 od 1.000-1.200 8
3. 1996 1.207,73 3. 2002 781,86 od 900-1.000 6
4, 2005 1.167,95 4, 2008 814,36 do 900 7
5. 2004 1.159,41 5. 2007 815,22 Ukupno: 24

Graficki prikaz ostvarene proizvodnje od 1996. do 2019. godine
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Od ukupno ostvarene proizvodnje, na prvi kvartal se odnosi 29 % , na drugi 34 %, na treci
15 % i na Cetvrti 22 %, odnosno na prvo polugodiste 63 %, a na drugo 37 %.

Najveca mjesecna proizvodnja ostvarena je u maju (102.514.000 kWh ), a najmanja

U oktobru (18.362.000 kWh).

Prosjecno planirani dotok vode iznosi 258 m3/sek.,a ostvaren je sa 244 m3/sek. Dakle,
ostvareni prosjecni dotok je maniji od planiranog za 5,43 % iliza 14 m3/sek.

Pogonska spremnost svih agregata je bila na optimalnom nivou, $to podrazumjeva da su
uspjeSno zavrieni svi planirani godisnji redovni remontni radovi, kao i poslovi na tekuc¢em i
interventnom odrzavanju elekiro-masinske opreme i energetskinh postrojenja.

U posmatranom periodu ostvarena je pogonska spremnost postrojenja od 91,68 %, i nisu
evidentirani neplanski zastoji u radu energetrskin postrojenja. Planski zastoji (njega agregata i
remont), nisu doveli do prekida proizvodnje i energetskin gubitaka.

Ukupni energetski gubici usled dotoka iznad instalisanog prpfticaja i potiskivanja sa mreze
iznose 0,72 GWh elekiricne energije.

A) MJESECNO OSTVARENJE PROIZVODNJE NA PRAGU PRENOSA

kWh
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Red. MJESEC OSTVARENJE | PLAN (Rebalans) OSTVARENJE Indeks
br. I- XII 2019. 1 - XI1 2019. 1-XI1 2018. (3:4) (3:5)
1 2 3 4 5 3 7
1. JANUAR 63.682.000 63.682.000 96.004.000 100,00 | 66,33
2. FEBRUAR 95.946.000 95.946.000 135.780.000 100,00 | 70,66
3. MART 92.712.000 92.712.000 199.930.000 100,00 | 46,37
I.Kvartal 252.340.000 252.340.000 431.714.000 | 100,00| 58,45
4. |APRIL 93.740.000 93.740.000 193.624.000 100,00 | 48,41
MAJ 102.514.000 102.514.000 120.294.000 100,00 | 85,22
6. |JUNI 94.666.000 94.666.000 77.022.000 100,00 | 122,91
Il.Kvartal 290.920.000 290.920.000 390.940.000 | 100,00| 74,42
l.polugodiste 543.260.000 543.260.000 822.654.000 | 100,00 | 66,04
JULI 47.334.000 50.000.000 81.310.000 94,67 58,21
8. |AVGUST 41.010.000 36.000.000 67.060.000 113,92 61,15
9. |SEPTEMBAR 36.716.000 40.000.000 29.290.000 91,79 | 125,35
Ill. Kvartal 125.060.000 126.000.000 177.660.000 99.25 70,39
UKUPNO I-IX: 668.320.000 669.260.000 1.000.314.000 | 99.86 66,81
10. |OKTOBAR 18.362.000 55.000.000 28.802.000 33,39 63,75
11. INOVEMBAR 76.466.000 80.000.000 47.210.000 95,58 | 161,97
12. |DECEMBAR 94.846.000 105.000.000 76.550.000 90,33 | 123,90
1IV. Kvartal 189.674.000 240.000.000 152.562.000 79,03 | 124,33
ll.polugodiste 314.734.000 366.000.000 330.222.000 85,99 95,31
UKUPNO I-XII: 857.994.000 909.260.000 1.152.876.000 | 94,36 74,42
Gubitak
energije: 722.000 80.782.000
- veliki dotok: 486.800 75.711.600
- potiskivanje: 235.200 5.070.400

B) KUMULATIVNO OSTVARENJE PROIZVODNJE NA PRAGU PRENOSA
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kWh
Red OSTVARENJE PLAN (Rebalans) OSTVARENJE Indeks
: PERIOD
br. I-XI1l 2019. 1-XI11 2019. 1-XI11 2018. (3:4) (3:5)
1 2 3 4 5 3 7
1. [Januar 63.682.000 63.682.000 96.004.000 | 100,00| 66,33
2. |Januar-februar 159.628.000 159.628.000 231.784.000 [ 100,00 | 68,87
3. [Januar-mart 253.240.000 253.240.000 431.714.000 | 100,00 | 58,66
4. [Januar-april 346.080.000 346.080.000 625.338.000 | 100,00 | 55,34
5. [Januar-maj 448.594.000 448.594.000 745.632.000 | 100,00 60,16
6. [Januar-juni 543.260.000 543.260.000 822.654.000 | 100,00 | 66,04
7. [Januar-juli 590.594.000 593.260.000 903.964.000 | 99,55 65,33
8. [Januar-avgust 631.604.000 629.260.000 971.024.000 | 100,37 | 65,05
9. |[Januar-septembar 668.320.000 669.260.000 1.000.314.000 | 99.86 66,81
10. [Januar-oktobar 686.682.000 724.260.000 1.029.116.000 | 94,81 66,73
11. [Januar-novembar 763.148.000 804.260.000 1.076.326.000 | 94,89 70,90
12. |Januar-decembar 857.994.000 909.260.000 | 1.152.876.000 | 94,36 74,42
C) PROCENTUALNI ODNOSI
%
R.BR. MJESEC OSTVARENJE OSNOVNI PLAN | OSTVARENJE
1-X11 2019. 1-X11 2019. I-XI11 2018.
1. Januar 7,42 10,27 8,33
2. Februar 11,18 9,19 11,78
3. Mart 10,81 10,81 17,34
4, April 10,93 14,60 16,79
S. Maj 11,95 11,89 10,43
6. Juni 11,03 7.57 6,68
/. Juli 5,52 4,32 7,05
8. Avgust 4,78 3,24 5,82
9. Septembar 4,28 3,24 2,55
10. Oktobar 2,14 4,87 2,50
11. Novembar 8,91 8,65 4,09
12. Decembar 11,05 11,35 6,64
UKUPNO: 100,00 100,00 100,00

Oznaka:; HED - 20

lzdanje broj: 03




Godina: 2020.

ﬂ MH "“ERS” MP a.d. Trebinje Konsolidovani izvjestaj o Datum izrade:

v ZP “Hidroelekirane na Drini” a.d. : : Avgust 2020.
.v oslovanju za 2019.godinu
W Visegrad P | g Strana: 17/111

D) Grdficki prikaz mjesecne proizvodnje
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TEHNICKA EFIKASNOST ELEKTRANE

Na osnovu pracenja pogonskin dogadaja u sistemu, analizom uzroka prinudnih
zastoja i proracunom osnovnih parametara tehniCke efikasnosti, prema
standirdima, formira se ocjena stanja elektrane. Ovakvi podaci su znacajni zbog
mogucnosti uoCavanja problema i predvidanja njihovih riesSenja u narednom
periodu.

Parametri tehnicke efikasnosti se definisSu na sledeci nacin:

Tp - Casovi rada na mreizi,

Tk- Casovi posmatranog perioda ( kalendarsko vrijeme); 8.760 casova,

Etp - ekvivalentno vrijeme (vrijeme za koje bi se ostvarila proizvodnja ako
se radi bilansiranom snagom) Etp = E/Pb,

Ti - frajanje ispada,

Tpz - trajanje planskih zastoja,

Thr- vrijeme hladne rezerve,

Tnps - vrijeme neiskoristene pogonske spremnosti,

Tps - trajanje pogonske spremnosti,

Ke - koeficijent eksploatacije ( Tp/Tk )

Ks - koeficijent snage; (Etp/Tk)

Kp - koeficijent proizvodnje (ETp / Tp)

Khr - koeficijent hladne rezerve ( Thr/Tk)

Knps - koeficijent neiskoristene pogonske spremnosti ( Tnps /Tk)

Kps - koeficijent pogonske spremnosti ( Tps / Tk)

Kpu - koeficijent pouzdanosti;Tp / (Tp+Ti)

Kpz - koeficijent planskog zastoja (Tpz /Tk )

Ki - koeficijent ispada ( prinudnog zastoja ); Ti /(Ti+Tp)

Kner- koeficijent neraspolozivosti ;(Tpz+Ti) / Tk

Prilikom definisanja parametara koriste se i sledec¢e oznake i podaci:
Pb - snaga na pragu utvrdena pri izradi bilansa,

E- proizvedena elekiricna energija na pragu,
Po - ostvarena prosje¢na snaga na pragu (E/Tp).
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TEHNICKA EFIKASNOST ELEKTRANE ZA 2019. GODINU

STANJE RASPOLOZIVOSTI STANJE NERASPOLOZIVOSTI
Koefi- Koefi- Koeficijent Koefi- Koefi-
Snaga na | Casovi Ekviva- | Ostvarena cijent Koefi- cijent | Koeficijent [ neiskoristene | Koeficijent cijent cijent Koeficijent | Koeficijent
Agregati pragu rada na | Proizve-dena| lentno | netosnaga| eksplo- | cijent proi- hladne pogonske pogonske | pouzda- | planskog | prinudnog | neraspo-
"HE na | elekirane mrezi energija vrijeme | na pragu atacije | snage | zvodnje | rezerve spremnosti | spremnosti nosti zastoja zastoja lozZivosti
Drini" Pb (MW) Tp (h) E (MWh) Etp (h) Po (MW) Ke (%) Ks (%) | Kp (%) Khr (%) Knps (%) Kps (%) Kpu (%) | Kpz (%) Ki (%) Kner (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
A-1 105 3.200,99 | 267.527,57 | 2.547,88 83,58 36,54 | 29,09 | 79,60 56,43 56,43 92,98 100,00 7,02 0,00 7,02
A-2 105 4.057,60 | 343.905,11 | 3.275,29 84,76 46,32 | 37,39 | 80,72 43,86 43,86 90,18 100,00 9,82 0,00 9,82
A-3 105 3.072,91 | 254.298,03 | 2.421,89 82,75 35,08 | 27,65| 78,81 56,82 56,82 91,90 100,00 8,10 0,00 8,10
YKynHo: 315 3.443,83 | 865.730,71 | 2.748,35| 251,39 39,31 | 31,37 | 79,71 52,37 52,37 91,68 100,00 8,32 0,00 8,32

OSNOVNI HIDROLOSKI | ENERGETSKI PARAMETRI ZA 2019. godinu:

Kolicina vode utroSena za proizvodnju: 7.643.468.160 m3,
Ostvarena proizvodnja: 857.994.000 kWh,

Energetski faktor: 0,112 kWh/m3,

Specificna potrosnja vode: 8,91 m3/kWh,

Prosjecna energetska vrijednost akumulacije: 2,20 GWh,
Prosjecno ostvareni dotok: 244 m3/sek.,

Prosjecno ostvarena snaga: 98,39 MW.

NoohrhowON
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Na osnovu prezentiranih parametara, koji se koriste za odredivanje tehnicke efikasnosti
elekirane, moze se zakljuliti da su agregati u posmatranom periodu bili u stanju
optimalne raspolozivosti i pogonske spremnosti.

Raspolozivost agregata u 2019. godini:

h
Period
Period Period [neplan-
Agregati Period | planskog | planskog| skog
"HE na Period pripra- | zastoja zastoja | zastoja Ukupno % % Ukupno
Drini" rada vnosti (njega) | (remont) | (ispad) | (2+3+4+5+6) | raspol. | neraspol.| (8+9)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
AG-1 |3.200,9914.943,66| 79,85 535,50 8.760 92,98 7.02 100,00
AG-2 |4.057,60|3.842,35| 113,81 746,24 8.760 90,18 9,82 100,00
AG-3 |3.072,9114.977,12| 78,45 631,52 8.760 91,90 8,10 100,00
Prosjek: |3.443,83|4.587,71| 90,70 637,75 8.760 91,68 8,32 100,00
Graficki prikaz perida rada,pripravnosti i neraspolozivosti agregata
100%
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80% -
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50% OPeriod
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lll. INVESTICIJE - ZP ,,HE na Drini“

Ukupna realizacija investicionih projekata u 2019. godini iznosi 4.416.798 KM, ili
11,93 % od ukupno rebalansiranog plana investicija ( 37.025.590 KM ).

Neostvarenje planiranih investicija i nizak procenat ukupnih ulaganja, uglavnom se
odnosi na investicione projekte vezane za gradnju novih HE objekata, nabavku krupne
opreme i druge projekte koji su planirani da bi omogucili pokretanje postupaka nabavki

i definisanje investicionih odluka, s fim da se realizacija ovih projekata oCekuje u narednim
godinama.

Readlizacija investicija po segmentima:
POGONSKA SPREMNOST: 3.181.480 KM

1. Nabavka opreme,rezervnih dijelova i drugih osnovnih sredstava: ... 2.544.470 KM,
2. Usluge revitalizacije generatorskih prekidaca: .......coevvvviiininnn... 637.010 KM,

PROJEKTI PREDVIDENI VODNOM | EKOLOSKOM DOZVOLOM: 981.906 KM
1. Rekonstrukcija pristupnih puteva objektima HE Visegrad: ................... 981.906 KM,
OSTALI PROJEKTI: 253.412 KM

1. Rekonstrukcija podnih povrsina centralnog terena sportske dvorane
(WY Te (o o [ P 253.412 KM.

Pregled aktiviranih ulaganja v 2019.godini po projektima: 4.150.085 KM

1. Rekonstrukcija pristupnih puteva objektima HE Visegrad: 981.906 KM,

2. Revitalizacija generatorskih prekidaca sa nabavkom rezervnih dijelova: 2.518.371 KM,
3. Oprema i vitalni rezervni dijelovi: 646.308 KM i

4. Nabavka zemljista: 3.500 KM.
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REALIZACIJA INVESTICIJA ZA 2019. GODINU

REBALANS PLANA INVESTICIJA ZA 2019.g. REALIZACIJA ZA 2019.9g.
R. INVESTICIONI SEGMENTI | NAZIVI KONKRETNIH Vlastita Vlastita Indeks
br. PROJEKATA sredstva | Krediti Ukupno sredstva | Krediti Ukupno (8:5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
INVESTICIJE ZA OBEZBEDENJE SIGURNOG RADA
|. [PROIZVODNOG OBJEKTA
1. |[Investiciono odrzavanje 500.000 500.000
2. [Nabavka osnovnih sredstava 8.110.160 8.110.160 2.368.445 2.368.445 29,20
Selektfivnost elekiricninh zastita izmedu proizvodnih
3. |objekata i prenosne mreze 176.030 176.030 176.025 176.025 100,00
4. |Revitalizacija generatorskih prekidaca 779.400 779.400 637.010 637.010 81,73
Konsultantske usluge na ugradniji elektronickih dijelova
5. [turbinskog regulatora na AG-1 i AG-2 200.000 200.000
UKUPNO: 9.765.590 9.765.590 3.181.480 3.181.480 32,58
INVESTICIJE VEZANE ZA POCETAK IZGRADNJE NOVIH
PROIZVODNIH OBJEKATA
HE objekti u slivu r.Drine
Pripremne aktivnosti na realizaciji projekata:
Izrada investiciono-tehnicke dokumentacije,
obezbedenje dozvola, istrazni i pripremni
1. Jradovi, kupovina udjela i dr. 22.000.000 22.000.000
UKUPNO: 22.000.000 22.000.000

Oznaoka:; HED - 20
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INVESTICIJE VEZANE ZA RJESAVANJE OBAVEZA 1Z
URBANISTICKO-TEHNICKIH USLOVA DEFINISANIH ZA GRADNJU
HIDROELEKTRANA | VODOPRIVRIVREDNE DOZVOLE

Ucesce u riesavanju tretmana otpadnih voda

1. |grada Visegrada 300.000 300.000
Ucesce u rieSavanju tretmana otpadnih voda

2. |grada Gorazda 500.000 500.000
Pripremni radovi na rekonstrukciji mosta u naselju DuscCe

3. |nizvodno od brane HE Visegrad 500.000 500.000
lzvodenje busotina sa ugradnjom inklinometarskih

4. |konstrukcija na klizistu "Dubac” 35.000 35.000
Rekonstrukcija pristunin puteva objektima HE Visegrad
(put prema objektu HE u naselju "Dusce" i put

5. | prema alarmnim stanicama u naselju "Musi¢i') 900.000 900.000 981.906 981.906 | 109,10
Rekonstrukcija pristunin puteva objektima
HE ViSegrad (od centra grada do alarmne stanice na"Bikavcu"
i od HE Visegrad do odlaglagal.

6. |otpada "Drinsko") 900.000 900.000
Drugi potencijalni projekti iz obaveza prema

7. |vodnoji ekoloskoj dozvoli 100.000 100.000
Izgradnja vatrogasnog puta oko upravne zgrade

8. |u kompleksu-Andricgrad 500000 500.000
Rekonstrukcija pristupnog puta do garaznog

9. |prostora upravne zgrade u komleksu-Andricgrad 100.000 100.000

UKUPNO: 3.835.000 3.835.000 981.906 981.906 25,60

Oznaoka:; HED - 20
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Iv. [OSTALI INVESTICIONI PROJEKTI
Ulaganje u nabavku zemljista i objekata za
1. |poboljSanje standarda zaposlenih radnika 600.000 600.000
Rekonstrukcija podnih povrsina centralnog
2. |terena sportske dvorane u Visegradu 250.000 250.000 253.412 253.412 101,36
Integrisani sistem za upravljanje dokumentima
3. |DMS: nabavka softvera i potrebnih softverskih riesenja 200.000 200.000
Projekti za izgradnju i rekonstrukciju objekata:
sprat bravarske radionica,prosirenje komandne
zgrade javno osvetlienje pristupnih putevai
4. [rekonstrukcija bungalova u naselju V.Vias. 50.000 50.000
Rekonstrukcija dionice od raskrsnice magistralnog
puta u naselju "Nezuci" do objekta HE Visegrad
5. |(asfaltiranje,postavljanje zastitnih ograda,rasveta ) 100.000 100.000
Izgradnja sprata na bravarskoj radionici za potrebe prosirenja
6. |kancelarijskog prostora za sluzbu gradevinskog odrzavanja 175.000 175.000
Izgradnja hidro-informacionog sistema za planiranje i
upravljanje proizvodnjom,akumulacijom i slivom rijeke
7. |Prine 50.000 50.000
UKUPNO: 1.425.000 1.425.000 253.412 253.412 17,78
SVEUKUPNO: 37.025.590 37.025.590 | 4.416.798 4.416.798 | 11,93

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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Anadliticki pregled realizovanih nabavki osnovnih sedstava za period

01.01.2019.- 31.12. 2019.godine

Naziv osnovnih sredstava IZNOS
1 2
1. Telekomunikaciona oprema 18.413
2. Kamere za video nadzor 5.920
3. Masinska libela 2.711
4. Stubici za vanjsku rasvetu u naselju V.Vias 4.984
5. Tabla sa nazivom preduzeca 5.500
6. Motorna kosilica i motorna testera 3.200
7. Masina za CiScenje visokim pritiskom 4.992
8. Aparat za espreso kafu sa opremom 6.868
9. Softver:"Data storage host"-reduntandni 39.992
10. Studija-"lzrada projekta za prelazak sa
postojecih sistema el.zastita na digital.zastite 39.977
11. Rezervni dijelovi za kompresor" Direkt 22" 2.336
12. Pokretna aluminijumska skela 15.682
13. Masina za servis klima uredaja sa priborom 3.410
14. Klima ureddiji 5.880
15. Rezervni dijelovi za generatorske prekidace 1.891.004
16. Rezervni dijelovi za kompresor "Tosiba" 89.491
17. Vozila 161.062
18. Pumpa za vodu 1.610
19. Senzor za turbinski regulator-Tosiba 29.102
20. Elektromotor sa ventilatorom 4.580
21. SCADA sistem-tehniCka dokumentacija 13.300
22. Rezervni dijelovi za kompresor "Trudbenik" 9.400
23. Zemljiste-alarmna stanica "Bikavac" 3.500
24. Masinska oprema (busilice,brusilice i dr.) 2.520
25. Oprema za odrzavanje prostorija 3011
UKUPNO: 2.368.445

Oznaka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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IV. KONSOLIDOVANI EKONOMSKO FINANSIJSKI BILANS

IV.1. ANALIZA BILANSA USPJEHA

Ostvareni konsolidovani finansijski rezultat je negativan | iznosi 1.665.946 KM.

Fakturisanje isporuCene elekiricne energije izvrseno je na osnovu hovog Ugovora o

medusobnim ekonomskim odnosima u MH ERS, sa sledecim cijenama:

- za energiju (hakon umanjenja sek. i terc.regulacije): 3,26 pf/kWh,
- Za energiju u sekundarnoj regulaciji (prosjecna cijena): 8,95 pf/kWh i
- Za energiju u tercijarnoj regulaciji (prosjecna cijena): 25,95 pf/kWh.

Ukupni konsolidovani prihodi ostvareni su u iznosu od 30.967.018 KM, od cega se na
ZP,HE na Drini* odnosi 30.950.997 KM, a na HE ,,Bistrica® 16.021 KM.

Ukupni konsolidovani rashodi u izvjeStajnom periodu iznose 32.576.886 KM od cega se
na ZP ,,HE na Drini odnosi 30.865.197 KM, HE ,,Bistrica® 1.652.668 KM i na HE ,,Buk Bijela“

59.021 KM.

Struktura konsolidovanin rashoda posmatrana preko cetiri kljucne grupe troskova je
sledeca: amortizacija 3é %, troskovi poreza i doprinosa 18 %, bruto primanja radnika
28 %, 18 % sve ostale grupe rashoda (troskovi odrzavanja, troskovi materijala, goriva i
energije, troskovi proizvodnih usluga, nematerijalni froskovi, kamate, rezervisanja i drugo).

IV.1.1. KRETANJE OSTVARENOG REZULTATA U PERIODU OD 2005.-2019.GODINE ZA ZP “ HIDROELEKTRANE NA DRINI”

Elementi 2005. 2006. 2007. | 2008. 20009. 2010. 2011.| 2012. 2013. 2014. 2015.
Neto dobit/gubitak

(000 KM) 2.845,22 | 3.322,64 | 895,05 | 979,30 | 7.351,17 | 10.969,24 | 249,87 | 3.959,12 | 14.926,15 | 4.182,95 | -5.947,48
Proizvodnja

(GWh) 1.167,95 | 1.103,33 | 815,22 | 814,36 | 1.054,14 | 1.283,05 | 717,37 | 857,84 | 1.21595 | 999,99 913,88

Elementi 2016. 2017. 2018. 2019.
Neto dobit/gubitak

(000 KM) -1.830,50 -13.024,17 8.206,00 29,72

Proizvodnja

(GWh) 1.078,12 726,33 1.152,88 857,99

Oznaka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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IV.1.2. KONSOLIDOVANI NFINANSIJSKI REZULTAT
000 KM
Red. Ostvarenje | Plan(rebalans) | Ostvarenje Indeks
br. ELEMENTI za 2019.g. za 2019.9. za 2018.9. 3:4 3:5
1 2 3 4 5 6 7
1. |Ukupni prihodi 30,967.02 41,340.11 74.91
2. |Ukupni rashodi 32,576.89 31,754.05 102.59
FINANSIJSKI REZULTAT-
3. |PRIJE OPOREZIVANJA -1,609.87 9,586.06
IV.1.3. STRUKTURA KONSOLIDOVANOG FINANSIJSKOG REZULTATA
000 KM
Red. Ostvarenje | Plan(rebalans) | Ostvarenje Indeks
br. ELEMENTI za 2019.g. za 2019.g. za 2018.g. 3:4 3:5
1 2 3 4 5 6 7
1. JPoslovni prihodi 29.954,15 40.917,16 73,21
2. |Poslovni rashodi 30.408,97 31.126,36 97,70
I. |Poslovni dobitak/gubitak -454,82 9.790,80
1. |Finansijski prihodi 187.80 320,88 58,53
2. |Finansijski rashodi 733.05 603,52 121,46
Dobitak/gubiiak po osnovu
1. [finansijskih prihoda i rashoda -545.25 -282,64
|+I| |Dobitak/gubitak redovne aktivnosti -1.000,07 9.508,16
1. |Ostali prihodi 825.08 102,06 808,43
2. |Ostali rashodi 13.21 24.16 54,68
Dobitak/gubitak po osnovu
ni. |ostalih prihodai rashoda 811.87 77,90
1. |Prihodi od usklad.vrijedn.imovine
2. |Rashodi od usklad.vrijedn.imovine | 1,421.29
Dobitak/gubitak po osnovu
Iv. Juskladivanja vrijedn.imovine -1,421.29
Rashodi po osnovu promjene
v. |ra€.pol.i ispr.gres.iz ran.godina -0.37
DOBITAK/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA | -1.609.87 9.586,06
1. |Odlozeni poreski rashodi perioda -56.08 1.398,24
UKUPAN NETO DOBITAK/GUBITAK -1.665,95 8.187,82

Oznaka:; HED - 20

lzdanje broj:

03




Godina: 2020.

m MH "“ERS” MP a.d. Trebinje Konsolidovani izvjestaj o Datum izrade:

IS
ZP “Hidroelektrane na Drini" a.d. : : Avgust 2020.
.v slovanju za 2019.godinu
Visegrad po | g Strana: 28/111

KONSOLIDOVANI UKUPNI PRIHODI
U izvjeStajnom periodu ostvareni su konsolidovani ukupni prinodi u iznosu od 30.967.018 KM.
U strukturi ukupnih prihoda, ZP “HE na Drini” uCestvuje sa 99,95 %, a HE “Bistrica sa 0,05 %.
I. Poslovni prihodi iznose 29.954.147 KM i sacinjavaju ih:

1.Prihodi od prodaje elektricne energije: 28.328.421 KM

- energija isporucena u redovnom rezimu: 27.796.804 KM ili 98,12 % (99.38 % proizvodnje)

- energija isporucena u sekundarnoj regulaciji: 448.551 KM ili 1,59 % ( 0,58 % proizvodnje)

- energija isporucena u tercijarnoj regulaciji: 83.066 KM ili 0,29 % (0,04 % proizvodnje)
Ukupno: 28.328.421 KM

2.Prihodi od prodaje robe (bife): 3.442 KM
3. Ostali poslovni prihodi: 1.622.284 KM

- prihodi od zakupnina: 20.436 KM,

- prinodi od pruzeninh pomocnih usluga: 1.585.645 KM,

- prihod od razgranicenja amortizacije na doniranom sredstvu: 182 KM,
- ostali prihodi: 16.021 KM-HE “Bistrica”

Il. Finansijski prihodi iznose 187.798 KM i sacinjavaiju ih:

- prihodi od kamata na oro€ena sredstva: 183.907 KM,
- prihodi od kamata po drugim osnovama: 672 KM,
- pozitivne kursne razlike: 3.219 KM,

lll. Ostali prihodiiznose 825.073 KM i sacinjavaiju ih:

- dobici od prodaje nekretnina: 560.656 KM,

- dobici od prodaje osnovnih sredstava: 18.001 KM,

- prihodi od ukidanja rezervisanja: 228.401 KM,

- prihodi od refundacija Fonda zdravstvenog osiguranja: 6.540 KM,
- prihod po osnovu otpisanih potrazivanja od MH ERS: 4.008 KM,

- viskovi materijala po popisu: 1.837 KM i

- ostali nepomenuti prinodi: 5.630 KM.

Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA-ZP “HE na Drini”
000 KM

R. obi Ostvarenje | Plan(Rebalans) | Ostvarenje Indeks

br. pis 2a2019.g. | za2019.. 202018.9. | 34 3.5

1 2 3 4 5 6 7

I. | POSLOVNI PRIHODI 29.938,12| 31.541,00 40.917,16 | 94,92 ( 73,17
Prihodi od prodaje robe na domac¢em

1. |trzistu 3,44 3,00 3,21 114,67]1107,17
Prihodi od prodaje ucinaka povezanim

2. Jpravnim licima 28.328,42| 29.864,00 38.811,37 | 94,86 | 72,99
Prinodi od aktiviranja ili potrosnje robe

3. li u€inaka

4. JPovecanje vrijednosti zaliha ucinaka

5. ISmanjenje vrijednosti zaliha ucinaka

6. |Ostali poslovni prihodi 1.606,26 1.674,00 2.102,58 | 95,95 76,39

Il. JFINANSIJSKI PRIHODI 187,80 174,00 320,89 |107,93| 58,52

1. JPrihodi od kamata 184,58 174,00 319,47 1106,08| 57,78

2. [Porzitivne kursne razlike 3,22 1,42 226,76

3. |Ostali finansijski prinodi

. |OSTALI PRIHODI 825,08 1.181,00 102,06 69,86 (808,43
Dobici po osnovu prodaje nematerijal.

1. |ulaganja,nekretnina,postrojenja i opr. 578,66 18,00

2. |Dobici po osnovu prodaje materijala

3. [Viskovi, osim viskova zaliha u&inaka 1,84 0,59 311,86

4. [Napla¢ena otpisana potrazivanja 4,01 3,00 8,73 133,67 45,93
Prihodi od smanjenja obaveza,ukidanja

5. [neiskoris¢enih dug.rezer,i ostali prinodi 240,57 1.160,00 92,74 20,74 1259,40

IV. JUKUPNO PRIHODI (I+l1+111) 30.951,00( 32.896,00 41.340,11 | 94,09 | 74,87
PRIHODI OD USKLADIVANJA

V. |VRIJEDNOSTI IMOVINE

VI. JUKUPNO PRIHODI (IV+V) 30.951,00( 32.896,00 41.340,11 | 94,09 | 74,87

Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA-HE “Bistrica”

000 KM
R. Obis Ostvarenje | Plan(Rebalans) | Ostvarenje Indeks
i
br. P za 2019.g. za 2019.g. za 2018.g. 3:4 3:5
1 2 3 4 5 6 7
I. | POSLOVNI PRIHODI 16,02 16,02 100,00
Prihodi od prodaje robe na domacem
1. Jrzistu
Prinodi od prodaje u¢inaka povezanim
2. |pravnim licima
Prinodi od aktiviranja ili potrosnje robe
3. |i uCinaka
4, JPovecanje vrijednosti zaliha ucinaka
5. ISmanjenje vrijednosti zaliha ucinaka
6. |Ostali poslovni prihodi 16,02 16,02 100,00
Il. |FINANSIJSKI PRIHODI
1. JPrihodi od kamata
2. |Pozitivne kursne razlike
3. |Ostali finansijski prihodi
Il JOSTALI PRIHODI
Dobici po osnovu prodaje nematerijal.
1. Julaganja,nekretnina,postrojenjai opr.
2. |Dobici po osnovu prodaje materijala
3. |Viskovi, osim viskova zaliha uc¢inaka
4, [Naplacena otpisana potrazivanja
Prinodi od smanjenja obaveza,ukidanja
5. Ineiskoris¢enih dug.rezer,i ostali prihodi
IV. JUKUPNO PRIHODI (I+l1+11l) 16,02 16,02 100,00
PRIHODI OD USKLADIVANJA
V. |VRIJEDNOSTI IMOVINE
VI. JUKUPNO PRIHODI (IV+V) 16,02 16,02 100,00

Na poziciji ostalih poslovnih prihoda evidentiran je iznos od 16.021 KM , kao prihod od donacija
PO osnovu iznosa godisnje amortizacije obracunate na zemiljiste dato na koristenje, prema MRS
20.

Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA-Konsolidovani
000 KM
R. obi Ostvarenje | Plan(Rebalans) | Ostvarenje Indeks
br. pIs za 2019.g. za 2019.g. za 2018.g. 3:4 3:5
1 2 3 4 5 6 7
I. | POSLOVNI PRIHODI 29.954,14 40.917,16 73,21
Prihodi od prodaje robe na domacem
1. irzistu 3,44 3,21 107,17
Prinodi od prodaje u¢inaka povezanim
2. lpravnim licima 28.328,42 38.811,37 72,99
Prinodi od aktiviranja ili potrosnje robe
3. |i uCinaka
4, JPovecanje vrijednosti zaliha ucinaka
5. ISmanjenje vrijednosti zaliha ucinaka
6. |Ostali poslovni prinodi 1.622,28 2.102,58 77,16
IIl. |FINANSIJSKI PRIHODI 187,80 320,89 58,52
1. JPrihodi od kamata 184,58 319,47 57,78
2. [Porzitivne kursne razlike 3,22 1,42 226,76
3. |Ostali finansijski prihodi
. |OSTALI PRIHODI 825,08 102,06 808,43
Dobici po osnovu prodaje nematerijal.
1. Julaganja,nekretnina,postrojenja i opr. 578,66
2. |Dobici po osnovu prodaje materijala
3. [Viskovi, osim viskova zaliha u&inaka 1,84 0,59 311,86
4. [Napla¢ena otpisana potrazivanja 4,01 8,73 45,93
Prinodi od smanjenja obaveza,ukidanja
5. Ineiskoris¢enih dug.rezer,i ostali prihodi 240,57 92,74 259,40
IV. JUKUPNO PRIHODI (I+l1+11l) 30.967,02 41.340,11 74,91
PRIHODI OD USKLADIVANJA
V. |VRIJEDNOSTI IMOVINE
VI. JUKUPNO PRIHODI (IV+V) 30.967,02 41.340,11 74,91

Oznaka:; HED - 20
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PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE SA ANALIZOM PRODAJNE CIJENE ZA PERIOD |- XIl 2019. GODINE

JANUAR FEBRUAR MART APRIL
Plasman Koli¢ina Cijena Iznos Koli¢ina Cijena Iznos Koli¢ina Cijena Iznos Koli¢ina Cijena Iznos
R. br. energije (kWh) pf/kWh (KM) (kWh) pf/kWh (KM) (kWh) pf/kWh (KM) (kWh) pf/kWh (KM)
] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. [Energija 63.186.609 | 3,26 | 2.059.883] 95.709.935 | 3,26 | 3.120.144] 92.338.617 | 3,26 | 3.010.239| 93.288.462 | 3,26 | 3.041.204
2. |Energija-sek.regulac. 495.391 11,20 55.471 236.065 11,71 | 27.641 343.383 9,35 32.119 451.538 8,26 37.294
3. |Energija-ter.regulac. 30.000 19,00 5.700
UKUPNO 63.682.000 | 3,32 | 2.115.354| 95.946.000 | 3,28 | 3.147.785] 92.712.000 | 3,29 | 3.048.058| 93.740.000 | 3,28 | 3.078.498
4. |POMOCNE USLUGE 97.217 124.313 128.943 108.468
Realizovani kapacitet
4.1. |sekundarne regulac. 82.072 98.041 97.716 71.010
Nominovani kapacitet
4.2, |terc.regul.-nagore 9.467 18.371 25.078 31.396
Nominovani kapacitet
4.3. |terc.regul.-nadole 5.678 5.151 6.149 6.062
Angazovana energija
4.4. |terc.regula.-nadole 2.750
SVEUKUPNO 63.682.000 2.212.571| 95.946.000 3.272.098| 92.712.000 3.177.001] 93.740.000 3.186.966

Oznaoka:; HED - 20
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MAJ JUNI JULI AVGUST
R. Plasman Koli¢ina Cijena Iznos Koli¢ina Cijena Iznos Koli¢ina Cijena Iznos Koli¢ina Cijena Iznos
br. energije (kWh) pf/kWh (KM) (kWh) pf/kWh (KM) (kWh) pf/kWh (KM) (kWh) pf/kWh (KM)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. [Energija 102.348.608] 3,26 |3.336.565] 93.401.538 | 3,26 | 3.044.890]46.745.723| 3,26 1.523.910 | 40.594.436 | 3,26 | 1.323.378
. |Energija-sek.regulac. 155.392 807 | 12.543 1.009.407 | 8,07 81.411 588.277 | 8,90 52.332 415.564 8,37 34.778
. |Energija-ter.regulac. 10.000 41,40 4.140 255.055 | 24,65 | 62.876
UKUPNO 102.514.000( 3,27 |3.353.248| 94.666.000 | 3,37 | 3.189.177]47.334.000( 3,33 1.576.242 | 41.010.000 | 3,31 | 1.358.156
. |POMOCNE USLUGE 63.456 236.808 236.415 158.228
Realizovani kapacitet
4.1.]sekundarne regulac. 26.641 205.988 139.999 55.726
Nominovani kapacitet
4.2 [terc.regul.-nagore 30.715 25.693 92.291 99.127
Nominovani kapacitet
4.3 Jterc.regul.-nadole 6.100 5.127 4.125 3.375
AngaZovana energija
4.4 |terc.regula.-nadole
SVEUKUPNO 102.514.000 3.416.704] 94.666.000 3.425.985]47.334.000 1.812.657 | 41.010.000 1.516.384
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SEPTEMBAR OKTOBAR NOVEMBAR DECEMBAR
R. Plasman Kolicina Cijena lznos Kolicina Cijena lznos Kolicina Cijena lznos Koli¢ina Cijena lznos
br. energije (kWh) pf/kWh|  (KM) (kWh) pf/kWh (KM) (kWh)  [pf/kwh (KM) (kWh) pf/kWh (KM)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. |Energija 36.484.635| 3,26 [1.189.399| 18.224.036 | 3,26 | 594.104 |76.106.138| 3,26 | 2.481.060 | 94.233.976 | 3,26 | 3.072.028
2. |Energija-sek.regulac. 231.365 8,61 19.919 137.964 8,81 12.160 359.862 8,45 30.425 587.024 8,94 52.458
3. |Energija-ter.regulac. 25.000 41,40 10.350
UKUPNO 36.716.000 [ 3,29 (1.209.318] 18.362.000 | 3,30 | 606.264 |76.466.000| 3,28 | 2.511.485 | 94.846.000 | 3,31 | 3.134.836
4. |POMOCNE USLUGE 154.553 72.033 98.434 106.777
Realizovani kapacitet
4.1.|sekundarne regulac. 47.028 27.586 74.066 79.055
Nominovani kapacitet
4.2 |terc.regul.-nagore 103.853 42.614 19.440 21.481
Nominovani kapacitet
4.3.|terc.regul.-nadole 3.672 1.833 4.928 6.241
AngazZovana energija
4.4 |terc.regula.-nadole
SVEUKUPNO 36.716.000 1.363.871] 18.362.000 678.297 |76.466.000 2.609.919 | 94.846.000 3.241.613
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UKUPNO KRETANJE REBALANSIRANOG | OSTVARENOG PRIHODA OD PRODAIJE ENERGIJE (KM)
Plasman Koli¢ina Cijena Rebalans Rebalans
R. br. energije kWh pf/kWh Iznos KM Mjesec plana Ostvareno | Razlika | Mjesec plana Ostvareno Razlika
1 2 3 4 5 1 2 3 a4 5 6 7 8
1. |Energija 852.662.713 | 3,26 | 27.796.804 Januar 2.115.354( 2.115.354 Avgust 1.173.600| 1.358.156 184.556
2. |Energija-sek.regul. 5.011.232 8,95 448.551 Februar | 3.147.785| 3.147.785 Septembar 1.304.000( 1.209.318 -94.682
3. |Energija-terc.regul. 320.055 25,95 83.066 Mart 3.048.058( 3.048.058 Oktobar 1.793.000 606.264| -1.186.736
UKUPNO ENERGIJA | 857.994.000 | 3,30 | 28.328.421 April 3.078.498( 3.078.498 Novembar | 2.608.000( 2.511.485 -96.515
4. |POMOCNE USLUGE 1.585.645 Maj 3.353.248( 3.353.248 Decembar 3.423.000| 3.134.836 -288.164
Redlizovani kapac.
4.1. |sekundarne regul. 1.004.928 Juni 3.189.177| 3.189.177 UKUPNO [29.863.720(28.328.421| -1.535.299
Nominovani kapac.
4.2. |terc.regul.-nagore 519.526 Juli 1.630.000| 1.576.242( -53.758
Nominovani kapac.
4.3. |terc.regul.-nadole 58.441
Angazovana energ.
4.4. |tercregula.-nadole 2.750
SVEUKUPNO 857.994.000 29.914.066

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03




M MH “ERS" MP a.d. Trebinje
ZP “Hidroelekirane na Drini” a.d. . . Avgust 2020.
Visegrad poslovanju za 2019.godinu

Godina: 2020.
Konsolidovani izvjestaj o | Dafum izrade:

Strana: 36/111

KONSOLIDOVANI UKUPNI RASHODI

U izvjestajnom periodu ostvareni su ukupni konsolidovani rashodi u iznosu od 32.576.886 KM.

I. Poslovni rashodi iznose 30.408.969 KM ili 93,35 % ukupnih rashoda, i predstavljaju zbir
ostvarenih poslovnih rashoda subjekata konsolidacije po svim pozicijama. U strukturi
poslovnih rashoda, ZP “HE na Drini”ucestvuje sa 99,05 %, HE “Bistrica” sa 0,76 % i “*HE Buk Bijela”
do 30.06.2019.godine sa 0,19 %.

Bitne stavke v strukturi poslovnih rashoda:

1. Nabavna vrijednost prodate robe: 2.103 KM

2. Troskovi: sitnog inventara, materijala, goriva i energije: 658.003 KM

82.698 KM
199.455 KM
29.290 KM
76.307 KM
- 143.317 KM

- 126.277 KM

troskovi sithog alata i inventara, HTZ opreme i auto-guma,

utroSeni materijal za redovno odrzavanje osnovnih sredstava,

kancelarijski materijal,

gorivo,

elektricna energija uzeta sa mreze prenosa i drugi troskovi koje fakturise
MH ERS,

elekiricna energija- pofrosnja u poslovnim i drugim objektima preduzeca,

- 659 KM troskovi ostalog materijala-HE “Bistrca”.

3. Troskovi bruto zarada i naknada zarada: 8.982.962 KM

7.107.052
1.542.560
- 92.985
- 28.410
- 40.191
- 8.911
- 49.648
- 7.349
- 46.267

KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM

troSkovi bruto zarada i bruto naknada zarada,

ostali licni rashodi (regres,topli obrok,komisije, i dr.)- bruto,
bruto naknade za ¢lanove NO,OR i OIR,

dnevnice za sluzbena putovanja u zemlji i inostranstvu,

ostale naknade sluzbenih putovanja,

naknada za koristenje vlastitog auta u sluzbene svrhe,
naknada zaposlenim za troskove prevoza na posao,

naknade po osnovu vrsenja priviemenih- povremenih poslova,
pomoc¢ zaposlenim radnicima,

- 7.893 KM bruto zarade i bruto naknade zarade-HE “Bistrica”,
- 51.696 KM bruto naknade zarada-“HE Buk Bijela”.

4. Troskovi proizvodnih usluga : 1.214.331 KM

- 55,605 KM troskovi telefona,
- 9.488 KM postaring,

Oznaoka:; HED - 20
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11.729 KM internet,
26.310 KM komunalne usluge,
176.764 KM usluge odrzavanja elektro-masinske opreme i drugih stalnih sredstava,
53.831 KM odrzavanje vorzila,
326.738 KM troskovi pomocnih usluga sekundarne i tercijarne regulacije,
303.496 KM odrzavanje SAP licencii SAP programa,
175.565 KM usluge reklame i propagande,
14.083 KM troskovi reklamnih oglasa u stampanim i drugim medijima,
17.760 KM usluge zastite na radu,
35.973 KM ugovori o djelu po osnovu pruzenih usluga za odrzavanje postrojenja,
3.626 KM ftroskovi zakupa poslovnih prostorija,
3.307 KM troskovi proizvodnih usluga-HE “Bistrica” (zakup,PTT i komun.usluge),
56 KM troskovi proizvodnih usluga- “HE Buk Bijela”.

5. Troskovi amortizacije: 11.732.255 KM (11.716.234 KM ZP “HE na Drini” i 16.021 KM HE “Bistrica”).
é. Troskovi rezervisanja: 249.129 KM (73.629 KM ZP “HE na Drini” i 175.500 KM HE “Bistrica” ).

7. Nematerijalni troskovi: 1.658.863 KM - osnovne stavke

- 21.372 KM ftroskovi predrevizije i revizije finansijskih izvjestaja za 2018. godinu,
- 6.000 KM analiza finansijskog poslovanja HE “Bistrica”,

- 5.400 KM racunovodstvene usluge: Izrada elaborate o transfernim cijenama,
- 5.500 KM rac.usluge: ekspertsko mislienje o tretmanu zemljista za HE B.Bijela,
- 2.740 KM rac.usluge: proc.vrijednosti investicionih nekretnina,

- 5.000 KM racunovodstvene usluge: MRS 36 —test umanjenja vrijednosti,

- 4,900 KM provjera obracuna odlozenih poreza u SAP-u,

- 44860 KM advokatske usluge,

- 1.561 KM troskovi speditera,

- 40.199 KM ftroskovi reprezentacije-ugostiteljske usluge,

- 48.651 KM troskovi reprezentacije unutar preduzeca,

- 54,185 KM ugostiteljske usluge -za obiljezavanije Slave i Dana preduzeca,

- 16.133 KM froskovi poklona,

- 33.365 KM froskovi osiguranja radnika,vozila i objekataq,

- 9.641 KM ftroskovi registracije auta,

- 26.213 KM froskovi stru€nog usavrsavanja zaposlenih,

- 13.641 KM troskovi platnog prometa,

- 17.913 KM Clanarina privrednoj komori RS i drugim poslovnim udruzenjima,
- 17.792 KM troskovi oglasa u Stampi,

- 639.135 KM ucesce u pokricu troskova MH ERS ( 39 %),

- 13.138 KM sudske i druge takse i drugi sudski froskovi,

- 92,600 KM stipendije,

Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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- 10.000
- 5.706
- 26.395
- 5412
- 49.000
- 16.000

7.809
315.832

30.887
- 58770
- 6.000
- 3.508
- 6.973
- 7.020
- 5.616
- 9.928

KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM

KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM

21.899 KM

naknada BL berzi-trgovanje na sluzb. berzan. frzistu za 2019. godinu,
pretplata na struCne Casopise, sluzbene glasnike i dnevne novine,

usluge zdravstvenih pregleda radnika,

troskovi laboratorijskin analiza vode,

usluge poribljavanja,

troSkovi video nadzora vanjskog obezbedenja poslovne zgrade,

usluge CRHOV,

strucna edukacija na optimizacijii poboljsanju profitabilnosti u poslovanju
preduzeca primjenom metode “Lean Six Sigma” ( 19 %),

ugovori o djelu za druge aktivnosti preduzeca,

troskovi resertifikacione provjera primjene ISO standarda u poslovanju,
nabavka sportske opreme,

deratizacija objekataq,

izrada brosure povodom jubileja -30.godina rada HE Visegrad,

sanacija pristupnog puta prema deponiji otpada,

usluge koristenja generalnog servisa agencije “Srna”

svi drugi nematerijalni troskovi,

nematerijalni troskovi-HE “Bistrica”(konsultantske usluge,clanarine,takse i dr.),

5.169 KM nematerijalni troskovi -“HE Buk Bijela”.

8. Troskovi porezai doprinosa: 5.911.323 KM

4.704.312
857.994
40.000
5.000
4.584

- 23.902
- 11.975
- 17.777
- 21.666
3.497
4.110
- 225
3.549
88.608
15.581
100.735
- 5.708
- 2.100

KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM
KM

koncesiona naknada ( 80 %),

naknada za vodni doprinos ( 15 %),

naknada za koristenje komunalninh dobara (opstina Visegrad),
posebna republicka taksa,

naknada za koristenje voda po osnovu broja zaposlenih,

porez na imovinu,

troskovi PPZ ( 0,04 % na poslovni prihod),

naknada za obnovljive izvore elekiriCne energije,

troskovi doprinosa za Sume( 0,07 % na ukupan prihod),
naknada za koristenje komunalnin dobara od opsteg interesa,
naknada Fondu solidarnosti po osnovu kupljenog auta,

ostale naknade,

PIO-beneficije,

naknada sindikatu ( 1,25 % na bruto zarade),

dopronos Fondu za invalide,

regulatorna naknada,

troskovi poreza i doprinosa HE “Bistrica” ( naknada za vode, Sume, PPZi dr.)
troskovi poreza i doprinosa HE “Buk Bijela”.
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. Finansijski rashodi iznose 733.049 KM ili 2,25 % ukupnih rashoda i odnose se na
ZP “HE na Drini”:

- rashodi kamata po ino kreditima (EIB i IDA): 647.061 KM,

- zatezne i druge kamate: 3.136 KM,

- rashodi kamata od ukidanja dugorocnih rezervisanja (obracunati diskont ino-kredita):

73.788 KM,

- negativne kursne razlike: 9.044 KM - na osnovu obracuna plac¢anja ino-dobavljacima
i bankama po srednjem deviznom kursu na dan
bilansiranja,

- ostali finansijski rashodi: 2 KM

- finansijski rashodi HE “Bistrica”: 18 KM.

lll. Ostali rashodi iznose 13.205 KM ili 0,04 % ukupnih rashoda i odnose se na
ZP “HE na Drini”:

- manjak sithog alata i inventara po popisu: 882 KM,

- neotpisana sadasnja vrijednost rashodovanih sredstava po popisu: 3.402 KM,
- ofpis potrazivanja: 5.242 KM,

- sudski i drugi sporovi : 3.229 KM i

- naknada Stete treéim licima: 450 KM.

IV. Rashodi od uskladivanja vrijednosti imovine: 1.421.290 KM ili 4,36 % - HE “Bistrica”

Iznos knjizen na ovu grupu rashoda odnosi se na ispravku vrijednosti datih avansa iz ranijeg
perioda starijih od 365 dana i to izvodacCima radova u inostranstvu 1.271.289,50 KM i izvodagima u
zemlji 150.000 KM, na bazi IzvjeStaja o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2019. godine, i uz
prijedlog Komisije za popis da se tokom 2020. godine angaZuje stru¢no lice odnosno institucija koja
Ce sagledati cjelokupnu situaciju i dati odgovarajuci prijedlog za dalje postupanje.

V. Rashodi po osnovu promjene raéunovodstvenih politika i ispravke gresaka iz ranijih
godina: 373 KM - HE “Bistrica”

Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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STRUKTURA UKUPNIH RASHODA-ZP ,, HE na Drini*
000 KM
Red. OPIS Ostvarenje | Plan (Rebalans) | Ostvarenje UHpekc
br. za 2019.g. za 2019.g. za20189. | 3:4 | 3:5
1 2 3 4 5 6 7
. POSLOVNI RASHODI 30.118,96 30.436,00 31.108,18 | 98,96 | 96,82
1. |Nabavna vrijednost prodate robe 2,10 2,00 2,26 105,00| 92,92
2. [Troskovi materijala 657,35 583,00 669,41 112,75] 98,20
3. |Troskovi zarada,naknada zarada i ostalih liénih rashoda (a+b) 8.923,37 9.013,00 7.862,61 99,01 [113,49
a) bruto zarade i bruto naknade zarada 7.207,38 7.163,00 6.615,36 |100,62|108,95
b) ostali li¢ni rashodi 1.715,99 1.850,00 1.247,25 92,76 1137,58
4. |Troskovi proizvodnih usluga 1.210,97 1.108,00 1.385,38 ]109,29| 87,41
a) PTT i transportne usluge 76,82 78,00 73,36 98,49 1104,72
b) odrzavanje 534,09 487,00 503,65 109,67]106,04
c) ostalo 600,06 543,00 808,37 110,51| 74,23
5. [Tro3kovi amortizacije i rezervisanja 11.789,86 11.850,00 11.873,44 | 99,49 | 99,30
a) amortizacija 11.716,23 11.700,00 11.718,02 |100,14] 99,98
b) rezervisanja 73,63 150,00 155,42 49,09 | 47,37
Nematerijalni froskovi (bez poreza i doprinosa) 1.631,80 1.646,00 1.740,32 99,14 | 93,76
Troskovi poreza 5.690,93 6.026,00 7.375,21 94,44 | 77,16
Tro3kovi doprinosa 212,58 208,00 199,55 102,201106,53
Il. JFINANSIJSKI RASHODI 733,03 726,00 603,52 100,971121,46
Finansijski rashodi po osnovu odnosa sa povezanim pravnim
1. [licima
2. |Rashodi kamata 723,99 726,00 592,92 99,72 (122,11
3. INegativne kursne razlike 9,04 9,74 92,81
4. |Rashodi po osnovu valutne klauzule
5. |Ostali finansijski rashodi 0,86
I1l. JOSTALI RASHODI 13,21 6.638,00 24,17 0,20 | 54,65
Gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nematerij.
1. |Julaganja,nekretnina,postrojenja i opreme 3,41 2,00 2,21 170,501154,30
Gubici po osnovu prodaje u¢esc¢a u kapitalu i
2. |dugorocnih HOV
3. |Manjkovi,izuzimajuci manjkove zaliha ucinaka 0,88 10,00 15,62 8,80 5,63
4. [Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraz. 5,24
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i
5. |robe i ostali rashodi 3,68 6.626,00 6,34 58,04
IV. |[RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE
1. |Obezvredenje ostale imovine
UKUPNI RASHODI (I+II+l11+1V) 30.865,20 37.800,00 31.735,87 | 81,65 | 97,26
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STRUKTURA UKUPNIH RASHODA- HE ,,Bistrica*
000 KM
Red. OPIS Ostvarenje | Plan (Rebalans) | Ostvarenje Mupekc
br. za 2019.9g. za 2019.g. za2018.g. | 3:4 | 3:5
1 2 3 4 5 6 7
l. POSLOVNI RASHODI 230,99 29,90 772,54
1. |Nabavna vrijednost prodate robe
2. |troskovi materijala 0,66 0,60 110,00
Troskovi zarada,naknada zarada i ostalih licnih rashoda
3. |(a+b) 7,89 7,81 101,02
a) bruto zarade i bruto naknade zarada 7,89 7,81 101,02
b) ostali licni rashodi
4. [|Troskovi proizvodnih usluga 3,31 2,79 118,64
a) PTT i transportne usluge
b) odrzavanje
c) ostalo 3,31 2,79 118,64
5. [Tro3kovi amortizacije i rezervisanja 191,52 16,02
a) amortizacija 16,02 16,02
b) rezervisanja 175,50
6. [Nematerijalni troSkovi (bez poreza i doprinosa) 21,90 0,43
7. [Troskovi poreza 5,70 2,24 254,46
8. [Troskovi doprinosa 0,01 0,01 100,00
1. JFINANSIJSKI RASHODI 0,01 0,01 100,00
1. JFinans. rashodi po osnovu odnosa sa pov. pr. licima
2. |Rashodi kamata 0,01 0,01 100,00
3. [Negativne kursne razlike
4. JRashodi po osnovu valutne klauzule
5. |Ostali finansijski rashodi
[ll. JOSTALI RASHODI 0,06
Gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nematerij.
1. Julaganja,nekretnina,postrojenja i opreme
2. IGub. po osn. Prod. u¢ei¢a u kapitalu i dugor. HOV
3. |Manjkovi,izuzimaju¢i manjkove zaliha u¢inaka
4. |Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraz.
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala
5. Jirobe i ostali rashodi 0,06
IV. JRASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE 1.421,29
1. |Obezvredenje ostale imovine 1.421,29
V. |Rashodi po osnovu promjene racunov.politika 0,38 0,61
UKUPNI RASHODI (I+II+1l1+1V) 1.652,67 30,58
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STRUKTURA UKUPNIH RASHODA- HE ,,Buk Bijela* d.o.o Foca (do 30.06.2019.)

000 KM
Red. OFIS Ostvarenje | Plan (Rebalans) | Ostvarenje UHnpekc
br. za 2019.g. za 2019.9. za2018.9g.| 3:4 | 3:5
1 2 3 4 5 6 7
I. JPOSLOVNI RASHODI 59,02 18,17 324,82
1. |Nabavna vrijednost prodate robe
2. [TroSkovi materijala
3. [|Troskovi zarada,naknada zarada i ost. lién. rash. (a+b) 51,70
a) bruto zarade i bruto naknade zarada 41,98
b) ostali li¢ni rashodi 9,72 18,07 53,79
4. [Tro3kovi proizvodnih usluga 0,05
a) PTT i transportne usluge
b) odrzavanje
c) ostalo 0,05
5. [Troskovi amortizacije i rezervisanja
a) amortizacija
b) rezervisanja
Nematerijalni froskovi (bez poreza i doprinosa) 5,17
Troskovi poreza 2,10 0,10
8. [Troskovi doprinosa
II. |FINANSIJSKI RASHODI
Finansijski rashodi po osnovu odnosa sa povezanim
1. Jpravnimlicima
2. |Rashodi kamata
3. INegativne kursne razlike
4. JRashodi po osnovu valutne klauzule
5. |Ostali finansijski rashodi
Ill. JOSTALI RASHODI
Gubici po osnovu prodaje i rashodovanja
1. [nematerij.ulaganja,nekretnina,postrojenja i op.
Gubici po osnovu prodaje u¢esc¢a u kapitalu i
2. |dugoro&nih HOV
3. [Manjkovi,izuzimajuci manjkove zaliha u€inaka
4. |Rashodi po osnovu ispr. vrijednosti i ofpisa potraz.
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha mater. |
5. [Jrobe i ostali rashodi
IV. JRASHODI OD USKLADBIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE
1. |Obezvredenje ostale imovine
UKUPNI RASHODI (I+II+111+1V) 59,02 18,17 324,82
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STRUKTURA KONSOLIDOVANIH UKUPNIH RASHODA

000 KM
Red. OPIS Ostvarenje | Plan (Rebalans) | Ostvarenje Mupekc
br. za 2019.9g. za 2019.g. za2018.g. | 3:4 | 3:5
1 2 3 4 5 6 7
l. POSLOVNI RASHODI 30.408,96 31.126,36 97,70
1. [Nabavna vrijednost prodate robe 2,10 2,26 92,92
2. |troskovi materijala 658,01 669,41 98,30
3. [Troskovi zarada,nakn. zarada i ostalih li¢. rashoda (a+b) 8.982,96 7.880,68 113,99
a) bruto zarade i bruto naknade zarada 7.257,25 6.615,36 109,70
b) ostali li¢ni rashodi 1.725,71 1.265,32 136,39
4. [Tro3kovi proizvodnih usluga 1.214,33 1.385,38 87,65
a) PTT i fransportne usluge 76,82 73,36 104,72
b) odrzavanje 534,09 503,65 106,04
c) ostalo 603,42 808,37 74,65
5. [Troskovi amortizacije i rezervisanja 11.981,38 11.873,44 100,91
a) amortizacija 11.732,25 11.718,02 100,12
b) rezervisanja 249,13 155,42 160,29
6. [Nematerijalni froskovi (bez poreza i doprinosa) 1.658,86 1.740,32 95,32
7. [Troskovi poreza 5.698,73 7.375,32 77,27
8. [Troskovi doprinosa 212,59 199,55 106,53
II. JFINANSIJSKI RASHODI 733,04 603,52 121,46
1. JFinansijski rash. po osnovu odnosa sa pov. pr. licima
2. |Rashodi kamata 724,00 592,92 122,11
3. [Negativne kursne razlike 9,04 9,74 92,81
4. JRashodi po osnovu valutne klauzule
5. |Ostali finansijski rashodi 0,86
I1l. JOSTALI RASHODI 13,21 24,17 54,65
Gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nematerij.
1. Julaganja,nekretnina,postrojenja i opreme 3,41 2,21 154,30
Gubici po osnovu prodaje u¢es¢a u kapitalu i
2. |dugoroCnih HOV
3. [Manjkovi,izuzimajuci manjkove zaliha ucinaka 0,88 15,62 5,63
4. |Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraz. 5,24
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala
5. Jirobe i ostali rashodi 3,68 6,34 58,04
IV. JRASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE 1.421,29
Obezvredenje ostale imovine 1.421,29
V. |Rashodi po osnovu promjene racun.politika 0,38
UKUPNI RASHODI (I+II+1lI+1V) 32.576,88 31.754,05 102,59
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IV. 2. ANALIZA KONSOLIDOVANOG BILANSA STANJA

Bilans stanja predstavlja osnovu za sagledavanje finansijskog polozaja preduzeca.
Ovaj dokument omogucava uvid u uskladenost sredstava i izvora sredstava i cjelokupan
bilans imovinske situacije.

Poslovna aktiva (pasiva), na osnovu konsolidovanog bilansa stanja, na dan 31.12.2019. godine,
iznosi 633.218.133 KM. Sa vanbilansnim pozicijama, ukupna aktiva (pasiva) iznosi 889.499.527 KM.

Struktura aktive prema konsolidovanom bilansu stanja je sledeca:

Konsolidovani
Pozicija aktive ZP "HE na Drini" HE "Bistrica | "HE Buk Bijela" bilans
Koncesije,patenti i ostala prava 1.266.394 313.843 1.580.237
Goodwill 10.554.282
Ostala nematerijalna sredstva 1.467.592 1.467.592
Zemljiste 10.597.756 1.343.241 11.940.997
Gradevinski objekti 324.480.856 324.480.856
Postrojenja i oprema 123.676.485 123.676.485
Investicione nekretnine 1.848.522 1.848.522
Ucesée na tudim nek.,postr. i opremi 515.818 515.818
Avansi i nek.,postr.i opr. u pripremi 27.548.188 7.996.271 35.544.459
Ucesc¢e u kapitalu povezanih pr.lica 20.767.277
Dugorocni krediti u zemlji 8.005 8.005
OdloZena poreska sredstva 907.559 907.559
Zalihe materijala 1.616.778 1.616.778
Dati avasi 9.462 9.462
PotraZivanja-povezana pravna lica 105.397.135 105.397.135
PotrazZivanja-kupci u zemlji 1.218 1.218
PotraZivanja iz specific.poslova 6.291.607 6.291.607
Druga kratkorocna potrazivanja 100.391 4,488 104.879
Dio dug.fin.pl.koji dosp.do god.dana 4.216 4.216
Ostali kratkoroc¢ni plasmani 2.000.000 2.000.000
Gotovina 5.254.114 614 5.254.728
Porez na dodatu vrijednost 7.877 7.877
Aktivna vremenska razgranicenja 5.421 5.421
POSLOVNA AKTIVA 633.763.576 9.667.552 633.218.133
Vanbilansna aktiva 256.281.394 256.281.394
UKUPNA AKTIVA 890.044.970 9.667.552 889.499.527
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Struktura pasive prema konsolidovanom bilansu stanja je sledeca:
Konsolidovani
Pozicija pasive ZP "HE na Drini" HE "Bistrica | "HE Buk Bijela" bilans
Akcijski kapital 441.955.312 441.955.312
Udjeli drustva sa ograni¢enom odgovornoscu
Ulozi 10.212.995
Zakonske rezerve 6.186.348 6.186.348
Statutarne rezerve 945.722 945.722
Revalorizacione rezerve 117.562.359 117.562.359
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 16.896.351 58.503 16.954.854
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 29.722 29.722
Gubitak ranijih godina 492.552 492.552
Gubitak tekuée godine 1.636.647 1.636.647
Rezervisanja za naknade i benef.zap. 242.410 242.410
OdloZene poreske obaveze 20.055.021 20.055.021
Razgr.prihodi i primljene donacije 27.355 313.842 341.197
Ostala dugoroc¢na rezervisanja 724.679 175.500 900.179
Dugorocni krediti 16.857.442 16.857.442
Kratk.kred.i obav.po emitovan.HOV 1.024.041 1.024.041
Dio dug.fin.obav.koji dospj.do god.dana 1.033.523 1.033.523
Dobavljaci povezana pravna lica 33.568 33.568
Dobavljaci u zemlji 960.180 9.564 969.744
Dobavljaci iz inostranstva 245,990 245,990
Obaveze iz specifi¢nih poslova 4.989.544 4.989.544
Obaveze za zarade i naknade zarada 683.138 1.888 685.026
Druge obaveze 2.996.067 2.996.067
Porez na dodatu vrijednost 492.628 492.628
Obaveze za ost.poreze,dopr.i dr.dazbine 650.066 418 650.484
Pasivna vremenska razgranicenja 196.151 196.151
POSLOVNA AKTIVA 633.763.576 9.667.552 633.218.133
Vanbilansna aktiva 256.281.394 256.281.394
UKUPNA AKTIVA 890.044.970 9.667.552 889.499.527
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Struktura promjena na kapitalu v konsolidaciji:

1. Osnovni kapital: 441.955.312 KM — nepromjenjen ( ZP “HE na Drini"),

2. Revalorizacione rezerve: 117.562.359 KM-nepromjenjene ( ZP “HE na Drini”),

3. Rezerve: 7.132.070 KM — nepromjenjene ( ZP “HE na Drini"),

4. Nerasporedeni dobitak: 16.954.854 KM

Konsolidovani
Opis ZP "HE na Drini" HE "Bistrica bilans stanja
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 16.896.351 58.503 16.954.854
Nerasporedeni dobitak tekucée godine 29.722
Ukupno: 16.926.073 58.503 16.954.854
5. Gubitak do visine kapitala: 2.129.199 KM
Konsolidovani
Opis ZP "HE na Drini" HE "Bistrica "HE Buk Bijela" bilans stanja
Gubitak ranijih godina 492.552 492.552
Gubitak tekuée godine 1.636.647 1.606.925
Ukupno: 2.129.199 2.099.477
Kapital : 581.505.118 KM
Konsolidovani

Opis ZP "HE na Drini" HE "Bistrica "HE Buk Bijela" bilans stanja
Akcijski kapital 441.955.312 441.955.312
Udjeli druSva sa ogran.odgovor.
Rezerve 7.132.070 7.132.070
Ulozi 10.212.995
Revalorizacione rezerve 117.562.359 117.562.359
Nerasporedeni dobitak 16.926.073 58.503 16.984.576
Gubitak do visine kapitala 2.129.199 2.129.199
Ukupno 583.575.814 8.142.299 581.505.118
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BILANS STANJA - AKTIVA-ZP "HE na Drini”
SREDSTVA Na dan Na dan Indeks
01.01.2019. 31.12.2019. 3:2
1 2 3 4
A. STALNA SREDSTVA 500.652.070 513.084.452 102,48
I. NEMATERIJALNA SREDSTVA 2.692.781 2.733.986 101,53
1. Ulaganja u razvoj
2. Koncesije, patenti, licence i ostala prava 1.288.397 1.266.394 98,29
3. Goodwill
4. Ostala nematerijalna sredstva 1.404.384 1.467.592 104,50
5. Avansi i nematerijalna sredstva u pripremi
IILNEKRETNINE,POSTROJENJA,OPREMA |
INVESTICIONE NEKRETNINE 497.003.586 488.667.625 98,32
1. Zemljiste 10.597.886 10.597.756 100,00
2. Gradevinski objekfi 329.379.647 324.480.856 98,51
3. Postrojenja i oprema 127.028.022 123.676.485 97,36
4. Investicione nekretnine 1.848.522 1.848.522 100,00
5. Ulaganja na tudim nekretninama,postrojenjima i opremi 515.818
6. Avansi i nekretnine,postrojenja,opremaii
investicione nekretnine u pripremi 28.149.509 27.548.188 97,86
lll. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 814.118 20.775.282 2551,88
1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica 800.000 20.767.277
2. Ucesce u kapitalu drugih pravnih lica
3. Dugorocni krediti povezanim pravnim licima
4. DugorocCni krediti u zemilji 14.118 8.005 56,70
5. Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju
6. Finansijska sredstva koja se drze do roka dospjeca
7. Ostali dugorocni finansijski plasmani
IV.ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 141.585 907.559 641,00
B. TEKUCA SREDSTVA 133.627.362 120.679.124 90,31
I. ZALIHE,STALNA SREDSTVA | SREDSTVA OBUSTAVLIENOG
POSLOVANJA NAMIJENJENA PRODAIJI 1.239.147 1.626.240 131,24
1. Zalihe materijala 1.238.997 1.616.778 130,49
2. Lalihe nedovrsene proizvodnje,poluproizvodai
nedovrienih usluga
3. Zalihe gotovih proizvoda
4. Zalihe robe
5. Stalna sredstva i sredstva obustavljenog poslovanja
namijenjena prodaji
6. Dati avansi 150 9.462
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ILKRATKOROCNA POTRAZIVANJA, KRATKOROCNI

PLASMANI | GOTOVINA 132.388.215 | 119.052.884 | 89,93
1. Kratkoro¢na potrazivanja 112.165.085 111.789.133 99,66
a) Kupci-povezana pravna lica 107.690.995 105.397.135 97,87
b) Kupci u zemlji
v) Kupci u inostranstvu
g) potrazivanja iz specificnih poslova 4.436.503 6.291.607 141,81
d) druga kratkoroc¢na poftrazivanja 37.587 100.391 267,09
2. Kratkorocni finansijski plasmani 19.007.033 2.004.216 10,54
a) KratkoroCni kredifi povezanim pravnim licima
b) Kratkorocni krediti u zemlji 178
v) KratkoroCni krediti u inostranstvu
g) Dio dugorocnih finansijskin plasmana koiji
dospjeva za naplatu u per. do godinu dana 6.855 4.216 61,50
d) Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha namijenjena tfrgovanju
d) Finansijska sredstva oznacena po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha
e) Otkupljene sopstvene akcije i sops.udjeli
namijenjeni prodaiji ili ponistavanju
7) ostali kratkoro&ni plasmani 19.000.000 2.000.000 10,53
3.Gotovinski ekvivalenti i gotovina 1.100.904 5.254.114 477,25
a) Gotovinski ekvivalenti-hartije od vrijednosti
b) Gotovina 1.100.904 5.254.114 477,25
4. Porez na dodatu vrijednost
5. Aktivna vremenska razgranic¢enja 115.193 5.421 4,71
lll. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
V. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
G. POSLOVNA AKTIVA 634.279.432 633.763.576 99,92
D. VANBILANSNA AKTIVA 257.739.612 256.281.394 99,43
UKUPNA AKTIVA 892.019.044 | 890.044.970 | 99,78
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STRUKTURA | STEPEN OTPISANOSTI STALNIH SREDSTAVA-ZP “Hidroelekirane na Drini”

STRUKTURA dtfanje dfanje
01.01.2019. 31.12,2019.
1 2 3

1. NEMATERIJALNA SREDSTVA

- nabavna vrijednost 3.720.425 3.931.146

- ispravka vrijednosti 1.027.644 1.197.160

- sadasnja vrijednost 2.692./81 2.733.986

- % otpisanosti 27,62 30,45
2. NEKRETNINE,POSTROJENJA,OPREMA | INV,NEKRETN.

2.1. ZEMLJISTE

- procjenjena vrijednost 10.597.886 10.597.756

- sadasnja vrijednost 10.597.886 10.597.756

2.2. GRADEVINSKI OBJEKTI

- procjenjena vrijednost 479.594.401 479.501.600

- ispravka vrijednosti 148.909.962 155.020.744

- sadasnja vrijednost 330.684.439 324.480.856

- % otpisanosti 31,05 32,33

2.3. POSTROJENJA | OPREMA

- procjenjena vrijednost 283.640.850 286.459.560

- ispravka vrijednosti 157.917.620 162.783.075

- sadasnja vrijednost 125.723.230 123.676.485

- % otpisanosti 55,68 56,83
| _2.4. INVESTICIONE NEKRETNINE

- procjenjena vrijednost 1.848.522 1.848.522

- sadasnja vrijednost 1.848.522 1.848.522

2.5. ULAGANJE NA TUDIM NEKR.POSTR.I OPR.

- procjenjena vrijednost 515.818

- sadasnja vrijednost 515.818
| 2.6. AVANSI | OPREMA U PRIPREMI

- procjenjena vrijednost 28.149.509 27.548.188

- sadasnja vrijednost 28.149.509 27.548.188
3. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

- procjenjena vrijednost 814.118 20.775.282

- sadasnja vrijednost 814.118 20.775.282
4. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

- procjenjena vrijednost 141.585 907.559

- sadasnja vrijednost 141.585 907.559

UKUPNO:

- procjenjena vrijednost 808.507.296]  832.085.431

- ispravka vrijednosti 307.855.226 319.000.979

- sadasnja vrijednost 500.652.070 513.084.452

- % otpisanosti 38,08 38,34
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STRUKTURA TEKUCIH SREDSTAVA-ZP “ Hidroelektrane na Drini”

oOPIS Stanje 01.01.2019. Stanje 31.12.2019. %
Iznos % uc. Iznos % uc. (4:2)
1 2 3 4 5 6
1. Zalihe 1.239.147] 0,93 1.626.240] 1,35 | 131,24
- Materijal 1.238.997] 99,99 1.616.778]| 99,42 | 130,49
- Nedovrsena proizvodnja
- Gotovi proizvodi
- Roba
- Dati avansi 150 0,01 9.462| 0,58
2. Kratkoro¢na potrazivanja,
plasmani i gotovina 132.388.215| 99,07] 119.052.884( 98,65 | 89,93
2.1. Kratkoroéna potraZivanja 112.165.085] 84,72] 111.789.133| 93,90 | 99,66
a) kupci-povezana pravna lica 112.127.498| 99,97| 111.688.742( 99,91 | 99,61
6) druga kratkorona potrazivanja 37.587| 0,03 100.391| 0,09 | 267,09
2.2. Kratkoroéni finansijski plasmani 19.007.033| 14,36 2.004.216| 1,68 10,54
a) kratkorocni krediti u zemilji 178 0,01
b) dio dugor.plas.sa rok. dospjec¢a do 1.g. 6.855| 0,04 4.216| 0,21 61,50
c)ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
(oro&ena sredstva) 19.000.000{ 99,96 2.000.000( 99,79] 10,53
2.3. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 1.100.904| 0,83 5.254.114| 4,41 |477,25
- gotovinski ekvivalenti ( HOV)
- gotovina 1.100.904| 100 5.254.114| 100 |477,25
2.4. Porez na dodatu vrijednost
2.5. Aktivna vremenska razgrani¢enja 115.193| 0,01 5.421| 0,21 4,71
UKUPNO: 133.627.362 100 | 120.679.124| 100 90,31
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BILANS STANJA - AKTIVA-HE "Bistrica”

SREDSTVA

Na dan

01.01.2019.

Na dan

31.12.2019.

Indeks
3:2

1

2

3

4

A. STALNA SREDSTVA

11.087.364

9.653.355

87,07

. NEMATERIJALNA SREDSTVA

329.862

313.843

95,14

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence i ostala prava

329.862

313.843

95,14

Goodwill

Ostala nematerijalna sredstva

Il Pl Bl I o

Avansi i nematerijalna sredstva u pripremi

II.LNEKRETNINE,POSTROJENJA,OPREMA |
INVESTICIONE NEKRETNINE

10.757.502

9.339.512

86,82

. Lemljiste

1.343.241

1.343.241

100,00

. Gradevinski objekti

. Postrojenja i oprema

. Investicione nekretnine

. Ulaganja na fudim nekretninama,postrojenjima i opremi

N OAN|WIN|—

. Avansi i nekretnine,postrojenja,opremaii
investicione nekretnine u pripremi

9.414.261

7.996.271

84,94

ll. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

. U¢esce u kapitalu zavisnih pravnih lica

. Ucesce u kapitalu drugih pravnih lica

. Dugoroéni krediti povezanim pravnim licima

. Dugorocni krediti u zemilji

. Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

. Finansijska sredstva koja se drze do roka dospjeca

N[O M| WIN]|—

. Ostali dugorocni finansijski plasmani

IV.ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

B. TEKUCA SREDSTVA

41.848

14.197

33,93

I. ZALIHE,STALNA SREDSTVA | SREDSTVA OBUSTAVLIENOG
POSLOVANJA NAMIJENJENA PRODAJI

1. Zalihe materijala

2. Zalihe nedovriene proizvodnje,poluproizvodai
nedovrienih usluga

3. Zalihe gotovih proizvoda

4. Zalihe robe

5. Stalna sredstva i sredstva obustavijenog poslovanja
namijenjena prodaji

6. Dati avansi

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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ILKRATKOROCNA POTRAZIVANJA, KRATKOROCNI
PLASMANI | GOTOVINA

41.848 14.197 33,93

1. Kratkoro¢na potrazivanja

4.569 5.706 124,89

a) Kupci-povezana pravna lica

b) Kupci u zemlji

1.218 1.218 100,00

v) Kupci u inostranstvu

g) potrazivanja iz specificnih poslova

d) druga kratkoroc¢na poftrazivanja

3.351 4.488 133,93

2. Kratkorocni finansijski plasmani

a) KratkoroCni kredifi povezanim pravnim licima

b) Kratkorocni krediti u zemlji

v) KratkoroCni krediti u inostranstvu

g) Dio dugorocnih finansijskin plasmana koiji
dospjeva za naplatu u per. do godinu dana

d) Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha namijenjena frgovanju

d) Finansijska sredstva oznacena po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha

e) Otkupljene sopstvene akcije i sops.udjeli
namijenjeni prodaiji ili ponistavanju

7) ostali kratkoro&ni plasmani

3.Gotovinski ekvivalenti i gotovina

31.015 614 1,98

a) Gotovinski ekvivalenti-hartije od vrijednosti

b) Gotovina

31.015 614 1,98

4. Porez na dodatu vrijednost

6.264 7.877 125,75

5. Aktivna vremenska razgrani¢enja

ll. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

V. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

G. POSLOVNA AKTIVA

11.129.213 9.667.552 86,87

D. VANBILANSNA AKTIVA

UKUPNA AKTIVA

11.129.213 9.667.552 86,87

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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Godina: 2020.

Datum izrade:

I~
zp H'dro\ilgeeg:gge nabrin™ a.d. | 5oslovanju za 2019.godinu S’:}i‘g;’rggf}o}']
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA - AKTIVA
SREDSTVA Na dan Na dan Indeks
01.01.2019. 31.12.2019. 3:2
1 2 3 4
A. STALNA SREDSTVA 499.852.070 512.524.812 102,54
I. NEMATERIJALNA SREDSTVA 2.692.781 13.602.111 505,13
1. Ulaganja u razvoj
2. Koncesije, patenti, licence i ostala prava 1.288.097 1.580.237 122,68
3. Goodwill 10.554.282
4. Ostala nematerijalna sredstva 1.404.384 1.467.592 104,50
5. Avansi i nematerijalna sredstva u pripremi
II.NEKRETNINE,POSTROJENJA, OPREMA |
INVESTICIONE NEKRETNINE 497.003.599 498.007.137 100,20
1. Zemljiste 10.597.886 11.940.997 112,67
2. Gradevinski objekti 329.379.647 324.480.856 98,51
3. Postrojenja i oprema 127.028.022 123.676.485 97,36
4. Investicione nekretnine 1.848.522 1.848.522 100,00
5. Ulaganja na tudim nekretninama,postrojenjima i opremi 515.818
6. Avansi i nekretnine,postrojenja,opremaii
investicione nekretnine u pripremi 28.149.522 35.544.459 126,27
Ill. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 14.118 8.005 56,70
1. Ucesc¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica
2. Ucesce u kapitalu drugih pravnih lica
3. Dugorocni krediti povezanim pravnim licima
4. DugorocCni krediti u zemilji 14.118 8.005 56,70
5. Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju
6. Finansijska sredstva koja se drze do roka dospjeca
7. Ostali dugorocni finansijski plasmani
IV.ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 141.585 907.559 641,00
B. TEKUCA SREDSTVA 134.627.262 120.693.321 89,65
I. ZALIHE,STALNA SREDSTVA | SREDSTVA OBUSTAVLIENOG
POSLOVANJA NAMIJENJENA PRODAJI 1.239.147 1.626.240 131,24
1. Zalihe materijala 1.239.997 1.616.778 130,39
2. Lalihe nedovrsene proizvodnje,poluproizvodai
nedovrienih usluga
3. Zalihe gotovih proizvoda
4. Zalihe robe
5. Stalna sredstva i sredstva obustavijenog poslovanja
namijenjena prodaji
6. Dati avansi 150 9.462

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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t ZP “Hidroelektrane na Drini” a.d. . : Avgust 2020.
w .v oslovanju za 2019.godinu
Visegrad P ) g Strana: 54/111
ILKRATKOROCNA POTRAZIVANJA, KRATKOROCNI
PLASMANI | GOTOVINA 133.388.115 | 119.067.081 89,26
1. Kratkoro¢na potrazivanja 112.164.985 111.794.839 99,67
a) Kupci-povezana pravna lica 107.690.995 105.397.135 97,87
b) Kupci u zemlji 1.218
v) Kupci u inostranstvu
g) potrazivanja iz specificnih poslova 4.436.403 6.291.607 141,82
d) druga kratkoroc¢na poftrazivanja 37.587 104.879 279,03
2. Kratkorocni finansijski plasmani 19.007.033 2.004.216 10,54
a) KratkoroCni kredifi povezanim pravnim licima
b) Kratkorocni krediti u zemlji 178
v) KratkoroCni krediti u inostranstvu
g) Dio dugorocnih finansijskih plasmana koji
dospjeva za naplatu u per. do godinu dana 6.855 4.216 61,50
d) Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha namijenjena frgovanju
d) Finansijska sredstva oznacena po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha
e) Otkupljene sopstvene akcije i sops.udjeli
namijenjeni prodaiji ili ponistavanju
7) ostali kratkoro&ni plasmani 19.000.000 2.000.000 10,53
3.Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2.100.904 5.254.728 250,12
a) Gotovinski ekvivalenti-hartije od vrijednosti
b) Gotovina 2.100.904 5.254.728 250,12
4. Porez na dodatu vrijednost 7.877
5. Aktivna vremenska razgranic¢enja 115.193 5.421 4,71
lll. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
V. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
G. POSLOVNA AKTIVA 634.479.332 | 633.218.133 99,80
D. VANBILANSNA AKTIVA 257.739.612 256.281.394 99,43
UKUPNA AKTIVA 892.218.944 | 889.499.527 | 99,70

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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W‘ Visegrad poslovanju za 2019.godinu Srona: 55/111
BILANS STANJA - PASIVA-ZP “Hidroelekirane na Drini”
IZVORI SREDSTAV A Na dan Na dan Indeks
01.01.2019. 31.12.2019. 3:2
1 2 3 4
A. KAPITAL 591.095.610 583.575.814 98,73
I. OSNOVNI KAPITAL 441.955.312 441.955.312 100,00
1. Akcijski kapital 441.955.312 441.955.312 100,00
2. Udjeli drustva sa ograni¢enom odgovornoscéu
3. Zadruzni udjeli
4. Ulozi
5. Drzavni kapital
6. Ostali osnovni kapital
1. UPISANI NEUPLACENI KAPITAL
lll. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 6.475.591 7.132.070 110,14
1. Zakonske rezerve 5.776.048 6.186.348 107,10
2. Statutarne rezerve 699.543 945.722 135,19
V.REVALORIZACIONE REZERVE 119.454.824 117.562.359 98,42
VI. NERASPOREDENI DOBITAK 23.209.881 16.926.073 72,93
1 .Nerasporedeni dobitak ranijin godina 15.003.884 16.896.351 112,61
2.Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 8.205.997 29.722 0,36
VII. GUBITAK DO VISINE KAPITALA
1.Gubitak ranijin godina
2.Gubitak tekuce godine
B. REZERVISANJA,ODL.POR.OBAV. | RAZG.PRIHODI 20.475.179 21.049.465 102,80
1. Za troSkove u garantnom roku
2. Za obnavljanja prirodnih bogatstava
3. Za naknade i beneficije zaposlenih 252.146 242.410 96,14
4. OdloZene poreske obaveze 19.232.969 20.055.021 104,27
5. Razgraniceni prihodi i primljiene donacije 27.355
6. Ostala dugoro¢na rezervisanja 990.064 724.679 73,20
V. OBAVEIZE 22.708.643 29.138.297 128,31
I. DUGOROCNE OBAVEZE 17.811.022 16.857.442 94,65
1.0baveze koje se mogu konvertovati u kapital
2.0baveze prema povezanim pravnim licima
3.0baveze po emit.dugoroc. hartijoma od vrijed.
4. Dugorocni kredifi 17.811.022 16.857.442 94,65

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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Il. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.897.621 12.280.855 | 250,75
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 449.694 1.033.523 | 229,83
a) Kratkorocni krediti i obaveze po emitovanim
kratkorocnim HOV
) Dio dugor.tinans.obaveza kojl za placanje
dospjeva u periodu do godinu dana 449 694 1.033.523 | 229.83
v) Kratkorocne obaveze po ter vrijednostl kroz
bilans uspjeha
g) Ostale kratkorocne finansijske obaveze
2. Obaveze iz poslovanja 259.974 1.239.738 | 476,87
a) Primlieni avansi, depoziti i kaucije
b) Dobavljaci-povezana pravna lica 30.913 33.568 108,59
v) Ostali dobavljaci 229.061 1.206.170 | 526,57
g) Ostale obaveze iz poslovanja
3. Obaveze iz specifi¢nih poslova 122.682 4.989.544 |4067,05
4. Obaveze za zarade i naknade zarada 719.853 683.138 94,90
5. Druge obaveze 357.133 2.996.067 | 838,92
6. Porez na dodatu vrijednost 2.252.563 492.628 21,87
7.0baveze za ostale poreze,dopr. i druge daZbine 536.260 650.066 121,22
8. Obaveze za porez na dobitak
9. Pasivna vremenska razgrani¢enja 199.462 196.151 98,34
10. Odlozene poreske obaveze
G. POSLOVNA PASIVA 634.279.432 | 633.763.576 | 99,92
D. VANBILANSNA PASIVA 257.739.612 | 256.281.394 | 99.43
UKUPNA PASIVA 892.019.044 | 890.044.970 | 99,78

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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ZP ”H|dro\?ilgeekgf:gge naDrni” ad. | 5 oslovanju za 2019.godinu S’:}i‘g;f?/zﬂ']
BILANS STANJA - PASIVA-HE "Bistrica”
IZVORI SREDSTAV A Na dan Na dan Indeks
01.01.2019. 31.12.2019. 3:2
1 2 3 4
A. KAPITAL 9.778.946 8.142.299 83,26
. OSNOVNI KAPITAL 10.212.994 10.212.995 100,00
1. Akcijski kapital
2. Udjeli drustva sa ograni¢enom odgovornoscéu
3. Zadruzni udjeli
4. Ulozi 10.212.994 10.212.995 100,00
5. Drzavni kapital
6. Ostali osnovni kapital
II. UPISANI NEUPLACENI KAPITAL
lll. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE
1. Zakonske rezerve
2. Statutarne rezerve
V.REVALORIZACIONE REZERVE
VI. NERASPOREDENI DOBITAK 58.503 58.503 100,00
1 .Nerasporedeni dobitak ranijin godina 58.503 58.503 100,00
2.Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
VIl. GUBITAK DO VISINE KAPITALA 492.551 2.129.199 432,28
1.Gubitak ranijih godina 492.551 492.552 100,00
2.Gubitak tekuce godine 1.636.647
B. REZERVISANJA,ODL.POR.OBAV. | RAZG.PRIHODI 329.863 489.342 148,35
1. Za trosSkove u garantnom roku
2. Za obnavljanja prirodnih bogatstava
3. Za naknade i beneficije zaposlenih
4. Odlozene poreske obaveze
5. Razgraniceni prinodi i primljene donacije
6. Ostala dugorocna rezervisanja 329.863 489.342 148,35
V. OBAVEIZE 1.020.404 1.035.911 101,52
I. DUGOROCNE OBAVEZE

1.0baveze koje se mogu konvertovati u kapital

2.0baveze prema povezanim pravnim licima

3.0baveze po emit.dugorog. hartijoma od vrijed.

4. Dugorocni krediti

Oznaoka:; HED - 20
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Il. KRATKOROCNE OBAVEZE 1.020.404 1.035.911 101,52
1. Kratkoro€ne finansijske obaveze 1.012.540 1.024.041 101,14
a) KratkoroCni krediti i obaveze po emitovanim
kratkorocnim HOV
o) Dio dugor.finans.obaveza koji za placanje
dospjeva u periodu do godinu dana
v) Kratkorocne obaveze po fter vrijednostl kroz
bilans uspjeha
g) Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 1.012.540 1.024.041 101,14
2. Obaveze iz poslovanja 6.901 9.564 138,59
a) Primljeni avansi, depoziti i kaucije
b) Dobavljaci u zemlj 6.901 9.564 138,59
v) Ostali dobavljaci
g) Ostale obaveze iz poslovanja
3. Obaveze iz specifi¢nih poslova
4. Obaveze za zarade i naknade zarada 545 1.888 346,42
5. Druge obaveze
6. Porez na dodatu vrijednost
7.0baveze za ostale poreze,dopr. i druge dazbine 418 418 100,00
8. Obaveze za porez na dobitak
9. Pasivna vremenska razgrani¢enja
10. OdloZzene poreske obaveze
G. POSLOVNA PASIVA 11.129.213 9.667.552 86,87
D. VANBILANSNA PASIVA
UKUPNA PASIVA 11.129.213 9.667.552 86,87

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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Datum izrade:

zp H'dro\ilgeeg:gge nabrin™ a.d. | 5oslovanju za 2019.godinu S’?r\(’]i‘g:rgg/zf)]']
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA -PASIVA
Na dan Na dan Indeks
/ZVORI SREDSTAVA 01.01.2019. 31.12.2019. 3:2
1 2 3 4
A. KAPITAL 591.277.434 581.505.118 98,35
I. OSNOVNI KAPITAL 442.155.312 441.955.312 99,95
1. Akcijski kapital 441.955.312 441.955.312 100,00
2. Udjeli drustva sa ogranic¢enom odgovornoscu
3. Zadruzni udjeli
4. Ulozi 200.000
5. Drzavni kapital
6. Ostali osnovni kapital
1. UPISANI NEUPLACENI KAPITAL
11l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 6.475.591 7.132.070 110,14
1. Zakonske rezerve 5.776.048 6.186.348 107,10
2. Statutarne rezerve 699.543 945.722 135,19
V.REVALORIZACIONE REZERVE 119.454.826 117.562.359 98,42
VI. NERASPOREDENI DOBITAK 23.191.705 16.954.854 73,11
1.Nerasporedeni dobitak ranijih godina 15.003.884 16.954.854 113,00
2.Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 8.187.821 0,00
VII. GUBITAK DO VISINE KAPITALA 2.099.477
1.Gubitak ranijih godina 492.552
2.Gubitak tekuc¢e godine 1.606.925
B. REZERVISANJA,ODL.POR.OBAV. | RAZG.PRIHODI 20.475.179 21.538.807 105,19
1. Za froskove u garantnom roku
2. Za obnavljanja prirodnih bogatstava
3. Za naknade i beneficije zaposleninh 252.146 242.410 96,14
4. Odlozene poreske obaveze 19.232.969 20.055.021 104,27
5. Razgraniceni prihodi i primljiene donacije 341.197
6. Ostala dugorocna rezervisanja 990.064 900.179 90,92
V. OBAVEIZE 22.726.719 30.174.208 132,77
I. DUGOROCNE OBAVEZE 17.811.022 16.857.442 94,65
1.0baveze koje se mogu konvertovati u kapital
2.0baveze prema povezanim pravnim licima
3.0baveze po emit.dugoro. hartijama od vrijed.
4. Dugorocni krediti 178.811.022 16.857.442 9,43

Oznaoka:; HED - 20
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Visegrad poslovanju za 2019.godinu Sirana: 60/111
Il. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.915.697 13.316.766 | 270,90
1. Kratkoroéne finansijske obaveze 449.694 2.057.564 | 457,55
a) Kratkorocni krediti i obaveze po emitovanim
kratkorocnim HOV 1.024.041
) Dio dugor.tinans.obaveza kojl za placanje
dospjeva u periodu do godinu dana 449 .694 1.033.523 | 229.83
v) KratkoroCcne obaveze po ter vrijednostl kroz
bilans uspjeha
g) Ostale kratkorocne finansijske obaveze
2. Obaveze iz poslovanja 259.974 1.249.302 | 480,55
a) Primljeni avansi, depoziti i kaucije
b) Dobavljaci-povezana pravna lica 30.913 33.568 108,59
v) Dobavljaci u zemlji 212.860 969.744 455,58
g) Dobavljaci u inostranstvu 16.201 245.990
d) Ostale obaveze iz poslovanja
3. Obaveze iz specifi¢nih poslova 122.682 4.989.544
4. Obaveze za zarade i naknade zarada 719.853 685.026 95,16
5. Druge obaveze 368.033 2.996.067 | 814,08
6. Porez na dodatu vrijednost 2.252.563 492.628 21,87
7.0baveze za ostale poreze,dopr. i druge dazbine 543.436 650.484 119,70
8. Obaveze za porez na dobitak
9. Pasivha vremenska razgrani¢enja 199.462 196.151 98,34
10. OdloZzene poreske obaveze
G. POSLOVNA PASIVA 634.479.332 | 633.218.133 | 99.80
D. VANBILANSNA PASIVA 257.739.612 | 256.281.394 | 99.43
UKUPNA PASIVA 892.218.944 | 889.499.527 | 99,70

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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PREGLED KREDITNE ZADUZENOSTI PREDUZECA-ZP ,, Hidroelekirane na Drini*

Kreditna zaduzenost preduzeca odnosi se na odobrena i povucena ino-kreditna sredstva u
svrhu realizovanih investicionih projekata.

Stanje ino-kredita

Kreditor
R. i Sifra Odobreni Pocetak Rok Povuceni Stanje na dan
Br. kredita iznos Namjena otplate otplate iznos Otplaceno | 31.12.2019.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Svjetska banka Konsultantske
1 IDA 41970 677.276 usluge 15.09.2011. | 15.03.2026. | 677.276 369.695 307.581
Svjetska banka SCADA/EMS
2 IDA 3534 37.700 Sistem 01.05.2006. | 01.11.2020. 37.700 35.075 2.625
Evrop.invest.b Sanacija proviranja
anka vode ispod brane
3 EIB 23871 [18.694.630 HE Visegrad 15.03.2019. | 15.09.2038. | 18.694.630( 211.697 18.482.933
19.409.606( 616.467 18.793.139
FINANSIJSKA STABILNOST I LIKVIDNOST
R.br. | Pozicija bilansa 2018 2019
1. | Stalnaimovina 500.652.070 | 513.084.452
2. | Zdlihe 1.239.147 1.626.240
3. | Dugoroéno vezana imovina (1+2) 501.897.217 | 514.710.692
4. | Kapital umanjen za gubitak 591.095.610 | 583.575.814
5. | Dugorocna rezervisanja 1.242.210 967.089
6. | DugoroCne obaveze 17.811.022 | 16.857.442
7. | Trajni i dugorocni kapital (4+5+6) 610.148.842 | 601.400.345
8. | Koeficijent finansijske stabilnosti (3/7) 0,82 0,86
9. | Obrina sredstva 133.627.362 | 120.679.124
10. | KratkoroCne obaveze 4.897.621 | 12.280.855
11. | Koeficijent likvidnosti (9/10) 27,28 9.83
Stopa zaduzenosti
12. | (6+10)/(4+6+10)*100 3,70 4,76
13. | Slobodan kapital (7-3) 108.257.625 | 86.689.653

Oznaoka:; HED - 20
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STRUKTURA KAPITALA-Izvod iz konsolidovanog bilansa stanja

OPIS Stanje 01.01.2019. Stanje 31.12.2019.
1 2 3
1. Akcijski kapital 441.955.312 441.955.312
- akcije Mati¢nog preduzeca 287.272.703 287.272.703
- akcije Fonda PIO 44.386.314 44.386.314
- akcije Fonda za restituciju 22.097.766 22.097.766
- akcije fondova,pravnih i fizickih lica 88.198.529 88.198.529
2. Ulozi 200.000
3. Upisani neuplaceni kapital
4. Emisiona premija
5. Rezerve 6.475.591 7.132.070
6. Revalorizacione rezerve 119.454.826 117.562.359
7. Nerasporedeni dobitak 23.191.705 16.954.854
- ranijin godina 15.003.884 16.954.854
- fekuce godine 8.187.821
8. Gubitak do visine kapitala 2.099.477
- ranijin godina 492.552
- tekuce godine 1.606.925
UKUPNO KAPITAL: 591.277.434 581.505.118

Broj akcija koje posjeduju ¢lanovi Uprave preduzeéa,Nadzornog odbora i Odbora za reviziju

ZP ,, HE na Drini“:

Broj akcija u Broj akcija u %
Ime i prezime posjedu posjedu postojeéih
01.01.2019. 31.12.2019. akcija
UPRAVA PREDUZECA
Tomislav Popovi¢ 50.482 50.482 0,011422

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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Promjene v vlasnickoj strukturi akcija u 2019.godini
%
AKCIONARI 01.01.2019. 31.12.2019. % promjene
Pravna lica 97.963019 98.117222 +0,154203
FiziCka lica 2,036981 1,882778 -0,154203
Deset najvedéih akcionara na dan 31.12.2019.godine
R.br. Poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceséa
MH ERS Mati¢no preduzece a.d.
1. | Trebinje 287.272.703 65,000396
2. | PREF a.d.Banja Luka 44.386.314 10,043168
3. DUIF Kristal invest a.d. B. Luka-OMIF
Future fund 22.340.917 5,055017
4. | Fond za restituciju RS a.d.B.Luka 22.097.766 5,000000
5. | DUIF Kristal invest a.d B.Luka-OAIF
Opportunity fund 14.614.425 3,306765
6. DUIF Euroinvestment -OAIF-
Euroinvestment fond a.d. B.Luka 11.128.880 2,518101
7. | DUIF Invest Nova a.d.- OMIF Invest
Nova , Bijeljina 7.483.610 1,693296
8. | DUIF Polara invest a.d. — OAIF
Jahorina koin 6.077.446 1,375127
9. | DUIF Polara invest a.d.- OAIF
Adriatic Balanced , Banja Luka 4.272.367 0,966697
10. | DUIF Managment Solutions - OAIF
Aktiva invest fond a.d.B.Luka 3.714.277 0,840419
Ukupno prvih deset akcionara: 423.388.705 95,798986

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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STRUKTURA OBAVEZA-Izvod iz konsolidovanog bilansa stanja

OPIS Stanje 01.01.2019. | Stanje 31.12.2019.
1 2 3
Dugoroc¢ne obaveze 17.811.022 16.857.442
- obaveze prema povezanim pravnim licima
- dugorocni krediti 17.811.022 16.857.442
Kratkoroéne obaveze 4.915.697 13.316.766
- kratkorocCni krediti i ob.po emit.krat.HOV 1.024.041
- dio dug.fin.obaveza koji dospjeva do 1.god. 449.694 1.033.523
- dobavljaci-povezana pravna lica 30.913 33.568
- ostali dobavljaci 229.061 1.215.734
- porez na dodatu vrijednost 2.252.563 492.628
- obaveze za zarade i naknade zarada 719.853 685.026
- obaveze za poreze, doprinose i dr. dazbine 543.436 650.484
- obaveze za porez na dobit
- pasivna vrem. razgr. i kratkor.rezervisanja 199.462 196.151
- obaveze iz specificnih poslova 122.682 4.989.544
- druge obaveze 368.033 2.996.067
UKUPNO: 22.726.719 30.174.208
STRUKTURA KONSOLIDOVANIH DUGOROCNIH REZERVISANJA
Stanje Iskoristeno Ukinuta Rezervisanja Stanje
OPIS 01.01.2019. u 2019. rezervisanja | po Z.R.za2019. | 31.12.2019.
1 2 3 4 5 6
- za jubilarne nagrade 94.373 57.833 59.629 96.169
- za otpremnine za penzije 157.773 8.615 2.917 146.241
- za sudske sporove 204.836 53.140 151.696 189.500 189.500
UKUPNO: 456.982 119.588 154.613 249.129 431.910
- za diskont po ino kreditima 785.228 776 73.788 15 710.679
SVEUKUPNO: 1.242.210 120.364 228.401 249.144 1.142.589

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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Datum izrade:

ZP H'dro\ilgeeg:gge naDrni” ad. | 5 oslovanju za 2019.godinu S’?r\(’]i‘gffg/zﬂ']
BILANS TOKOVA GOTOVINE - ZP , Hidroelektrane na Drini“
Ostvarenje | Ostvarenje | Indeks
POZICIJA X11 2019, | LIl 2018, (2:3)
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 36.269.688 | 28.350.167 127,93
1. Prilivi od kupaca i primlieni avansi 30.897.765 | 24.140.237 127,99
2. Prilivi od premija, subvencija, dotacija i sl.
3. Ostali prilivi iz poslovnih aktivnosti 5.371.923 4.209.930 127,60
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 26.630.712 | 25.055.687 106,29
1. Odlivi po osnovu isplata dobavljaéima i dati avansi 3.526.418 3.207.390 109,95
2. Odlivi po osnovu Isplata zarada,naknada zarada |
ostalih licnih rashoda 9.109.064 7.850.123 116,04
3. Odlivi po osnovu pla¢enih kamata 3.134 5.335 58,74
4. Odlivi po osnovu poreza na dobit
5. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 13.992.096 | 13.992.839 99,99
lll. Neto prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - 11) 9.638.976 3.294.480 292,58
IV. Neto odlivi-goiovine iz poslovnih aktivnosti (Il - 1)
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 7) 18.027.238 | 12.285.315 146,74
1. Prilivi po osnovu kratkorocnih finansijskih plasmana 17.000.231 | 11.752.779 144,65
2. Prilivi po osnovu prodaje akcija i udjela 800.000
3. Prilivi od prodaje nematerijalnih ulaganja,nekretnina,
postrojenja,opreme, invest.nekret. i biolodkih sredstava 18.001
4, Prilivi po osnovu kamata 200.190 520.693 38,45
6. Prilivi od dividendi i u¢es¢a u dobitku
7. Prilivi po osnovu ostalih dugoroé.finansijskin plasmana 8.816 11.843 74,44
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 23.481.508 | 15.978.492 146,96
1. Odlivi po osnovu kratkorocnih finansijskih plasmana
2. Odlivi po osnovu kupovine akcija i udjela 20.767.277
3.0dlivi po osnovu kup. nematerijalnih ulaganja,nekretnina,
postrojenja,opreme, invest.nekret. i biolodkih sredstava 2.714.231 2.678.492 101,33
4, Odlivi po osnovu ostalih dugorocnih finansijskin
plasmana 13.300.000
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - 11)
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 5.454.270 3.693.177 147,69

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3)
1.Prilivi po osnovu povecanja osnovnog kapitala
2.Prilivi po osnovu dugoroCnih kredita
3. Prilivi po osnovu kratkoro€nih kredita
4. Prilivi po osnovu ostalinh dugor. i kratkoroCnih obaveza
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 30.632 9.419 325,21
1.0dlivi po osnovu otkupa sopstvenih akcija i udjela
2. Odlivi po osnovu dugorocnih kredita 24.372
3. Odlivi po osnovu kratkorocnih kredita
4.0dlivi po osnovu finansijskog lizinga
5.0dlivi po osnovu isplac¢enih dividendi 3.032 5.949 50,97
6. Odlivi po osnovu ostalih dugor. i kratkoro€nih obaveza 3.228 3.470 93,03
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - 1)
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1) 30.632 9.419 325,21
D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (Al+ BI+C]) 54.296.926 | 40.635.482 133,62
E. UKUPNI ODLIVI GOTOVINE (All+ Bl + CII) 50.142.852 | 41.043.598 122,17
F. NETO PRILIV GOTOVINE (+) (D - E) 4.154.074
G. NETO ODLIV GOTOVINE (-) (E - D) 408.116
H. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1.100.904 1.510.883 72,86
I. POZ. KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 604 3
J. NEG. KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1.468 1.866 78,67
K.GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (D-E+H+I-J) 5.254.114 | 1.100.904 477,25

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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BILANS TOKOVA GOTOVINE - HE ,,Bistrica“
Ostvarenje | Ostvarenje | Indeks
POZICIJA i1 2019, | 1.x1l 2018, (2:3)
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
l. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3)
1. Prilivi-od kupaca i primljeni avansi
2. Prilivi od premija, subvencija, dotacija i sl.
3. Ostali prilivi iz poslovnih aktivnosti
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 30.401 12.405 245,07
1. Odlivi po osnovu isplata dobavlja¢ima i dati avansi 17.842 5.136 347,39
2. Odlivi po osnovu isplata zarada,naknada zarada |
ostalih li¢nih rashoda 6.558 7.269 90,22
3. Odlivi po osnovu pla¢enih kamata 18
4, Odlivi po osnovu poreza na dobit 199
5. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 5.784
lll. Neto prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 - II)
IV. Neto odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - 1) 30.401 12.405 245,07

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 7)

1. Prilivi po osnovu kratkorocnih finansijskin plasmana

2. Prilivi po osnovu prodaje akcija i udjela

3. Prilivi od prodaje nematerijalnih ulaganja,nekretninag,
postrojenja,opreme, invest.nekret. i bioloskih sredstava

4, Prilivi po osnovu kamata

6. Prilivi od dividendi i u¢es¢a u dobitku

7. Prilivi po osnovu ostalinh dugoroc.finansijskih plasmana

Il. Odlivi g_jotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5)

1. Odlivi po osnovu kratkorocnih finansijskih plasmana

2. Odlivi po osnovu kupovine akcija i udjela

postrojenja,opreme, invest.nekret. i bioloskih sredstava

3.0dlivi po osnovu kup. nematerijalnih ulaganja,nekretnina,

4. Odlivi po osnovu ostalih dugorocnih finansijskin
plasmana

lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - 1I)

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1l - 1)

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 64.087

1.Prilivi po osnovu povecanja osnovnog kapitala

2.Prilivi po osnovu dugoroCnih kredita

3. Prilivi po osnovu kratkorocnih kredita

4. Prilivi po osnovu ostalih dugor. i kratkorocnih obaveza 64.087

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 47.787 0,00

1.0dlivi po osnovu otkupa sopstvenih akcija i udjela

2. Odlivi po osnovu dugorocnih kredita

3. Odlivi po osnovu kratkorocnih kredita

4.0dlivi po osnovu finansijskog lizinga

5.0dlivi po osnovu isplac¢enih dividendi

6. Odlivi po osnovu ostalih dugor. i kratkorocnih obaveza 47.787

lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - 1) 16.300

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1)

D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (Al + B+ C ) 64.087

E. UKUPNI ODLIVI GOTOVINE (A Il + B Il + C II) 30.401 60.192 50,51
F. NETO PRILIV GOTOVINE (+) (D - E) 3.895

G. NETO ODLIV GOTOVINE (-) (E - D) 30.401

H. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 31.015 27.120 114,36

I. POZ. KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

J. NEG. KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

K.GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (D-E+H+I-J) 614 31.015 1,98

Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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KONSOLIDOVANI BILANS TOKOVA GOTOVINE
Ostvarenje Ostvarenje Indeks
POZICIJA X1l 2019, X1l 2018, (2:3)
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 36.469.688 29.350.167 124,26
1. Prilivi od kupaca i primljeni avansi 30.897.765 24.140.237 127,99
2. Prilivi od premija, subvencija, dotacija i sl.
3. Ostali prilivi iz poslovnin aktivnosti 5.571.923 5.209.930 106,95
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 27.698.633 25.055.687 110,55
1. Odlivi po osnovu isplata dobavlja¢ima i dati avansi 3.544.260 3.207.390 110,50
2. Odlivi po osnovu Isplata zarada,naknada zarada |
ostalih licnih rashoda 9.167.318 7.850.123 116,78
3. Odlivi po osnovu plac¢enih kamata 3.152 5.335 59,08
4. Odlivi po osnovu poreza na dobit 199
5. Ostali odlivi iz poslovninh aktivhosti 14.983.704 13.992.839 107,08
lll. Neto prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - 1) 8.771.055 4.294.480 204,24
IV. Neto odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - 1)
B. TOKOVI GOTO-VINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 7) 18.027.238 12.285.315 146,74
1. Prilivi po osnovu kratkoro¢nih finansijskih plasmana 17.000.231 11.752.779 144,65
2. Prilivi po osnovu prodaje akcija i udjela 800.000
3. Prilivi od prodaje nematerijalnin ulaganja,nekretnina,
postrojenja,opreme, invest.nekret. i bioloskih sredstava 18.001
4. Prilivi po osnovu kamata 200.190 520.693 38,45
6. Prilivi od dividendi i u€esca u dobitku
7. Prilivi po osnovu ostalih dugoro¢.finansijskih plasmana 8.816 11.843 74,44
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 23.481.508 15.978.492 146,96
1. Odlivi po osnovu kratkorocnih finansijskih plasmana
2. Odlivi po osnovu kupovine akcija i udjela 20.767.277
3.0dlivi po osnovu kup. nematerijalnin ulaganja,nekretning,
postrojenja,opreme, invest.nekret. i bioloskih sredstava 2.714.231 2.678.492 101,33
4. Odlivi po osnovu ostalih dugorocnih finansijskin
plasmana 13.300.000
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - 1)
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 5.454.270 3.693.177 147,69

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

l. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3)

1.Prilivi po osnovu povecanja osnovnog kapitala

2.Prilivi po osnovu dugorocnih kredita

3. Prilivi po osnovu kratkoroCnih kredita

4. Prilivi po osnovu ostalih dugor. i kratkoroCnih obaveza

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 30.632 9.419 325,21

1.0dlivi po osnovu otkupa sopstvenih akcija i udjela

2. Odlivi po osnovu dugorocnih kredita 24.372

3. Odlivi po osnovu kratkorocnih kredita

4.0dlivi po osnovu finansijskog lizinga

5.0dlivi po osnovu isplac¢enih dividendi 3.032 5.949 50,97

6. Odlivi po osnovu ostalih dugor. i kratkoro€nih obaveza 3.228 3.470 93,03
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - 11)

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1) 30.632 9.419 325,21
D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (Al+ BI+C]) 54.496.926 41.635.482 130,89
E. UKUPNI ODLIVI GOTOVINE (All+ Bl + CIl) 51.210.773 41.043.598 124,77
F. NETO PRILIV GOTOVINE (+) (D - E) 3.286.153 591.884 555,20
G. NETO ODLIV GOTOVINE (-) (E - D)
H. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 2.100.904 1.510.883 139,05
I. POZ. KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 604 3
J. NEG. KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1.468 1.866 78,67
K.GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (D-E+H+I-J) 5.386.193 2.100.904 256,38

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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V. EKONOMSKO-FINANSIJSKI | TEHNICKI POKAZATELJI-ZP ,,HE na Drini*

1. PREGLED FAKTURISANOG PRIHODA, NAPLATE | NENAPLACENIH POTRAZIVANJA NA DAN 31.12.2019. GODINE

KM
NENAPLACENA POTRAZIVANJA
Nenaplaéena

Nenaplaéena potrazivanja sa Potrazivanja iz vanbilansne Ukupna
Red. Fakturisano | Naplaéeno| potrazivanjaiz | 01.01.2019.godine | evidencije, koja je MH ERS | potraZivanja

br. KUPAC za 2019.g. | u 2019.g. 2019.godine (P.S. 112.127.398) naplatio u_2019.g. (5+6+7)

1 2 3 4 5 6 7 8
MH ERS -Mati¢no

1. |preduzece 34.999.457 | 36.126.661 34.999.457 76.000.737 4.008 111.004.202
UKUPNO: 34.999.457 | 36.126.661 34.999.457 76.000.737 4.008 111.004.202

2. STRUKTURA POTRAZIVANJA | STEPEN NAPLATE ZA ISPORUCENU ELEKTRICNU ENERGIJU NA DAN 31.12.2019. GODINE

KM
POTRAZIVANJA NA
IZNOS NAPLATA U % DAN 31.12.2019.
R. br. PERIOD NA KOJI SE ODNOSE POTRAZIVANJA POTRAZIVANJA 2019. NAPLATE (3-4)
1 2 3 4 5 [
Potrazivanja sa stanjem 31.12.2004. godine, koja se vode
vanbilansno, i koja je MH ERS MP naplatio u periodu | -XII
1. [2019.godine 4.008 4.008
2. [|Potrazivanja sa stanjem 01.01.2019. godine 112.127.398 36.126.661 32,22 76.000.737
[-XII 2019.- ukupna potrazivanja za fakturisanu elektriCnu
3. |energiu 34.999.457 34.999.457
UKUPNO: 147.130.863 36.126.661 24,55 111.004.202

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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3. POLOZAJ ZP, HIDROELEKTRANE NA DRINI“ a.d. VISEGRAD U SISTEMU MH ERS-
PREMA PLANIRANOJ | OSTVARENOJ PROIZVODNJI ZA 2019.GODINU

GWh
Rebalans plana
proizvodnje Ostvarena proizvodnja
% % Indeks
R.br Preduzece 20109. ucescéa 2019. ucesca (5:3)
1 2 3 4 5 6 7

1. |HE na Trebisnjici 711,48 14,06 691,08 13,96 97,13
2. |HE na Drini 909,26 17,97 857,99 17,34 94,36
3. |HE na Vrbasu 342,06 6,76 326,24 6,59 95,38
Hidroelektrane 1.962,80 38,78 1.875,31 37,89 95,54

4. [RiTE Gacko 1.344,06 26,56 1.370,15 27,68 101,94
5. |Ri TE Ugljevik 1.686,01 33,31 1.647,21 33,28 97,70
Termoelektrane 3.030,07 59,87 3.017,36 60,96 99,58
6. |MHE 68,03 1,34 56,67 1,15 83,30
UKUPNO: 5.060,90 100,00 4.949,34 100,00 97,80

Oznaka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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4. INDIKATORI KVALITETA POSLOVANJA-ZP “ Hidroelekirane na Drini”

Ostvarenje | Ostvarenje | Indeks
R.br. POKAZATELJI 2019. 2018. (3:4)
1 2 3 4 5
Koeficijent ekonomicnosti
1. |(ukupni prihodi/ukupni rashodi 1,0028 1,3026 76,98
Kapitalni koeficijent
2. |(amortizacija u ukupnim rashodima) 0,3796 0,3692 102,82
3. |Bruto zarade u ukupnim rashodima (koeficijent) 0,2891 0,2478 116,67
4. |Ukupan prihod po radniku-KM 101.812 133.355 76,35
5. |Neto dobitak u ukupnom prihodu-koeficijent 0,0010 0,1985 0,50
Bruto zarade,naknade zarada i ostali licni
rashodi po zaposlenom -KM 2.532,00 2.052,00 123,39
7. [Neto zarade po zaposlenom-KM 1.527,00 1.305,00 117,01
Cijena kostanja - pf/kWh
8. [(ukupnirashodi/ostvarena proizvodnja) 3,60 2,75 130,91
Prodajna cijena- pf/kWh (prihodi od elekiricne
9. |energije/ostvarena proizvodnja) 3,30 3,37 97,92
Racio opste likvidnosti-tekuci odnos
10. [(odnos brze obrtne imovine i kratkor.obaveza) 9,69:1 27,03 :1 35,85
Racio solventnosti-pokri¢e stalne imovine
11. |(odnos kapitala i stalne imovine) 1,14 :1 1,18 : 1 96,61
Racio rentabiliteta-stopa dobitka ili stopa
profithe marze (odnos neto dobitka i poslovnog
12. |prihoda) 0,01 20,05 0,05
Stopa neto prinosa na sopstveni kapital
(odnos neto dobitka i prosjecno ostvarenog
13. |sopstvenog kapitala) 0,0051 1,40 0,36
14. |Stopa zaduZenosti (odnos obaveza i kapitala) 4,99 3,70 134,86
Koficijent finansijske stabilnosti (odnos stalne imovine
15. |i frajnog i dugorocnog kapitala) 0,86 0,82 104,88
Slobodan kapital (razlika tfrajnog i dugorocnog
16. |kapitalaidugoroCno vezane imovine) 86.689.653| 108.257.625 80,08
Koeficijent solventnosti (odnos poslovne imovine
17. |iobavezaq) 22:1 28 : 1 78,57
18. [Koeficijent kvaliteta prihoda 1,03 0,59 174,58

Oznaka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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5. OSNOVNI TEHNICKI | EKONOMSKI PODACI-ZP “Hidroelektrane na Drini”

000 KM
PODACI Ostvarenje | Plan (Rebalans) | Ostvarenje Indeks_
za 2019.g. za 2019.g. za 2018.g. 2:3 2:4
1 2 3 4 5 6

PROIZVODNJA (GWh) 857,99 909,26 1.152,88 | 94,36 | 74,42
UKUPAN PRIHOD 30.951,00 32.896,00 | 41.340,11 | 94,09 | 74,87
Prihodi od elekiricne energije 28.328,42 29.864,00 38.811,37 | 94,86 72,99
Prihodi od kamata 184,58 174,00 319,47 | 106,08 | 57,78
Svi ostali prihodi 2.438,00 2.858,00 2.209,27] 8530 [ 110,35
PRODAJNA CIJENA - pf/kWh 3,30 3.28 3,37{ 100,61 97,92
Stepen naplate potrazivanja od MP (%) 24,55 100,00 20,11 | 24,55 122,08
UKUPNI RASHODI 30.865,20 | 37.800,00 31.735,87 | 81,65 | 97,26
Bruto zarade,naknade zarada i ostali licni
rashodi 8.923,37 9.013,00 7.862,61] 99,01 113,49
Neto zarade, naknade zarada i ostala li¢na
primanja 5.569,99 5.307,00 488525 | 104,96 | 114,02
ProsjeCna neto zarada po radniku (KM) 1.527,00 1.404,00 1.305,00 | 108,76 | 117,01
Broj radnika 304 315 310] 96,51 98,06
TroSkovi proizvodnih usluga 1.210,97 1.108,00 1.385,38 | 109,29 | 87.41
TroSkovi materijala, goriva i energije 659,45 585,00 671,67 | 112,73 | 98,18
TroSkovi amortizacije 11.716,23 11.700,00 11.718,02 | 100,14 | 99,98
TroSkovi poreza i doprinosa 5.903,51 6.234,00 7.574,76 | 94,70 77,94
Troskovi rezervisanja 73,63 150,00 155,42 | 49,09 47,37
Nematerijalni froskovi 1.631,80 1.646,00 1.740,32 | 99,14 93.76
Finansijski i ostali rashodi 746,24 7.364,00 627,69 10,13 118,89
Rashodi od uskladivanija vrijednosti imovine
CIJENA KOSTANJA pf/KWh 3,60 4,16 2,75 86,54 | 130,91
Poslovna aktiva i pasiva 633.763,58 634.279,43 99.92
Stalna sredstva 513.084,46 500.652,07 102,48
Tekuca sredstva 120.679.12 133.627,36 90,31
KratkoroCna potrazivanja 111.789,13 112.165,08 99.66
Dugorocne obaveze 16.857,44 17.811,02 94,65
Kratkoro€ne obaveze 12.280,85 4.897,62 250,75
Obaveze prema dobavljacima 1.239,74 259,97 476,88
Obaveze za poreze,doprinose i druge dazb. 650,07 536,26 121,22
BRUTO DOBITAK/GUBITAK 85,80 -4.904,00 9.604,24 | -1,75 | 0,89

Oznaka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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6. STRUKTURA CIJENE KOSTANJA-ZP

“HE na Drini”

Cijena kostanja predstavlja osnovni pokazatelj efikasnosti poslovanja i racionalnosti u

potrosniji.

CK = ukupni rashodi =

30.865.197 KM

proizvodnja

857.994.000 kWh

= 3,60 pf/kWh

Struktura cijene kostanja za 2019. godinu po osnovnim kategorijama tfroskova:

1. Amortizacija : 1,37 pf/kWh = 38,06 %,

2. Koncesiona naknada: 0,55 pf/kWh = 15,28 %

3. Vodni doprinos: 0,10 pf/kWh = 2,78 %

4. Bruto zarade: 1,04 pf/kWh = 28,89 %

5. TroSkovi materijala i proizvodnih usluga: 0,22 pf/kWh = 6,11 %

6. Nematerijalni tfroskovi: 0,19 pf/kWh = 5,28 %

7. Svi preostali froskovi: 0,13 pf/kWh = 3,60 %

( dio poreza i doprinosa, rezervisanja, finansijski i ostali rashodi )

6.1. Kretanje prodajne cijene i cijene kostanja od 2010. do 2019.godine

Godina Proizvodnja (kWh) Prihodi od prodaje Rashodi Prodajna cijena | Cijena kostanja
2010. 1.283.048.000 42.558.095 32.413.531 3,32 2,53
2011. 717.368.000 20.962.787 24.228.148 2,92 3,38
2012. 857.844.000 27.830.190 25.532.251 3,24 2,98
2013. 1.215.950.000 40.983.981 28.088.820 3,37 2,31
2014. 999.986.000 30.500.335 31.460.570 3,05 3,15
2015. 913.884.000 29.881.843 39.439.678 3,27 4,32
2016. 1.078.124.000 29.210.371 32.503.429 2,71 3,01
2017. 726.330.000 12.229.243 27.058.085 1,68 3,73
2018. 1.152.876.000 38.811.367 31.735.871 3,37 2,75
2019. 857.994.000 28.328.421 30.865.197 3,30 3,60

9.803.404.000 301.296.633 303.325.580 3,07 3,09
Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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VI. ZAPOSLENOST | ZARADE -ZP “Hidroelekirane na Drini”

VI.1.

ZAPOSLENOST

Sa 31.12.2019. godine u preduzecu je zaposleno 304 radnika.

VI.1.1. Kvalifikaciona struktura prema rasporedu na radno mjesto

R. br Stepen slozenosti Kvalifikacija 3].5112‘2]:1 8. 31 -S]tg.r;j& 9.

1 2 3 5

1 |DRUGI STEPEN NS 28 25

2 |TRECI STEPEN KV 108 105

3 |CETVRTI STEPEN SSS 48 49

4 |PETI STEPEN VK 38 37

5 |SESTI STEPEN VS 4 4

6 |SEDMI STEPEN VSS i MG 84 84
UKUPNO: 310 304

VI.2. ZARADE

ProsieCno isplacena neto zarada sa naknadama i ostalim licnim primanjima za
2019. godinu iznosi 1.527 KM, a bez ostalih licnih primanja iznosi 1.231 KM.

Svi podaci vezani za brutoi neto zarade, dati su

prema stvarnom broju zaposlenih

radnika.

R Ostvareno | Ostvareno Plan Indeks

br. Zaposlenost i prosjec¢ne zarade za 2018.g. | za 2019.g. | za 2019.g. (4:3) (4:5)

1 2 3 4 5 6 7

1. |Broj zaposlenih 310 304 315 98.06 96,51
ProsjeCne bruto zarade sa naknadama

2. |i ostalim licnim primanjima 2.052,00 | 2.532,00 | 2.322,00 | 123,39 | 109,04
ProsjeCne neto zarade sa naknadama

3. [i ostalim licnim primanjima 1.305,00 | 1.527,00 | 1.404,00 | 117,01 | 108,76

Oznaka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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PRILOZI

I. lzvjestqaj o realizaciji ciljeva kvaliteta i zastite zivotne sredine

Il. Obrazlozenje izvjestaja o poslovanju za 2019. godinu u smislu ¢lanova
282. i 309. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 24. Zakona o
racunovodstvu i reviziji Republike srpske

I1l. SWOT analiza

IV. Izvjestaj o ostvarivanju programa i planova zastite zivotne sredine

V. lzjava o uskladenosti organizacije i djelovanja sa kodeksom
ponasanja ( standardima korporativhog upravljanja)

Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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. IZVJESTAJ O REALIZACLJI CILJEVA KVALITETA | ZASTITE ZIVOTNE SREDINE ZA 2019.GODINU-ZP ,HE na Drini*

Stepen
Red. PERSPEKTIVA | .
. CILJEVI KOREKCIJA CILJEVA REALIZACUA ostvarenja
broj NAZIV CILJA e
utvrdenih ciljeva
1 2 3 4 5 [
Realizovati proizvodnju elektricne Realizovati proizvodnju elektricne . . u cjglos’ri .
energije prema prijavljenim "Dnevnim |energije prema prijavljenim Anketni list o ngOVO”STVU reo"ZOYOm
rasporedima" i opera- "Dnevnim rasporedima i opera- kupca dostavijen od strane  |operativni
. ZADOVOLJSTVO KUPCA tivnim nalozima DC MH ERS, tivnim nalozima DC MH ERS MP, Mati¢nog preduze¢a MH nalozi dispece-
uklju&ujuéi iispunjavanje uklju&ujuéi i ispunjavanje obima ERS dana 02.12.2019.god., rskog cenfra
planiranog obima pomocénih usluga.  Jplaniranih pomoénih usluga. broj 1.1/04/2-2750-1/19 MH ERS MP.
I.1. |Proizvodnja elekiricne enrgije-kWh 925.000.000 909.240.000 857.994.000 94,36
12 Ucesce u EE bilansu RS-e
| (trzisno ucesée) U % ccal7 18,00 17,34 0,96
1.3. [Koeficijent pogonske spremnosti-% od 85 do 90 od 85do 90 91,68 1,02
.4. |Koeficijent neraspoloZzivosti-% od 10 do 15 od 10 do 15 8,32 0,83
Januar: 95,00 Januar: 63,682 Januar: 63,682 100,00
Februar: 85,00 Februar: 95,946 Februar: 95,946 100,00
Mart: 100,00 Mart: 92,712 Mart: 92,712 100,00
April: 135,00 April: 93,740 April: 93,740 100,00
110,00 Maj: 102,514 Maij: 102,514 100,00
. . . . Juni: 70,00 Juni: 94,666 Juni: 94,666 100,00
-5 |Miesecna proizvodnja - GWh 40,00 Juli 50,000 Juli 47,334 94,67
Avgust: 30,00 Avgust: 36,000 Avgust: 41,010 113,62
Septembar: 30,00 Septembar: 40,000 Septembar: 36,716 91,79
Oktobar: 45,00 Oktobar: 55,000 Oktobar: 18,362 33,39
Novembar: 80,00 Novembar: 80,000 Novembar: 76,466 95,58
Decembar: 105,00 Decembar: 105,000 Decembar: 94,846 90,33

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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U skladu sa Planom remonta za 2019.9. U skladu sa Planom remonta za 2019.9. i
i drugim aktivnostima na odrzavanju elektro-Jdrugim aktivnostima na odrzavanju elektro-
energeftskih postrojenja,svesti pojavu energeftskih postrojenja,svesti pojavu
prinudnih zastoja na najmanju mogucu prinudnih zastoja na najmanju mogucu Dotok:
[.6. |Broj neplanskih (prinudnih) zastoja mjeru. mjeru. otok:
Cilj: potpuno energetsko iskoristenje Cilj: potpuno energetsko iskoristenje 244 m3/sek.
dotoka vode do instalisanog dotoka vode do instalisanog Protok kroz
proticaja proticaja turbine:
243 m3/sek | 100,00
Realizovati osnovne ekonomske Realizovati osnovne ekonomske
Il. |FINANSIJSKA PERSPEKTIVA pokazatelje poslovanja: pokazatelie poslovanja.
.1 {Ukupni prihod-KM 31.950.000 32.896.000 30.950.997 | 94,09
Od 01 .januara 2019. godine na snazi je
, B Obezbediti proizvodnju za potrebe tarifnih ~ |OV! ggovo;jo e'fon_oms'(;m Odnos'mso o
[1.2.1. [Tarifni kupci kupaca kroz obavezu U sistemu pruzanja izme u prfe kL:zgco !z sas gvo MH ERS, Oj!.
javne usluge, u kolidini od 641,81 GWh i predvida fakfurisanje proizvedene energije
orinod od 9,18 mil. KM. PO prosjecnoj cijeni utvrdenoj le?senjemw
RERS-a od 3,26 pf/kWh. To prakticno znaci
da ispunjenje planirane,odnosno
rebalansirane proizvodnje,podrazumijeva i
Obezbediti proizvodnju za plasman ostalim Ucesce haseg Preduzecvo. u'podmlrenju .
. . . . L pofreba domace potrosnje i obezbedenja
kupcima i izvozu, koji u hase ime realizuje vitkova enerdiie za plasman drugim
Ostali kupci i izvoz nadlezna direkcija MH ERS MP, u kolicini od  |/>7C & 9 JO P 9
11.2.2. 283,20 GWh i prihod upcimatu izvoz.
od 19,82 mil. KM.

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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Ucesce prinoda od prodaje u ukupnom
1.3. orihodu-% preko 90 preko 90 91,53 1,02
I.4. Ukupan prinod po radniku-KM od 100.000 do 120.000 preko 90.000 101.812 113
.5. Bruto profit -KM pozitivan bruto rezultat
Preduzece je planiralo gubitak
U poslovanju od cca 4,9 mil.KM 85.500
1.6. Profit po jedinici proizvodnje (KM/kWh) pozitivna vrijednost
. PERSPEKTIVA INTERNIH PROCESA
ln.1. Ukupni troskovi proizvodnje-KM maniji od 31.000.000 maniji od 31.000.000 30.118.961 0,97
1.2. Troskovi usluga odrzavanja-KM cca 460.000 maniji od 480.000 230.595 48,04
Maksimalna prosje¢na mjesecna
1.3. vrijednost izvedenih radova na teku¢em i
planskom odrzavanju-KM
cca 38.000 manja od 40.000 19.200 48,00

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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Sprovodenje svakog postupka javnih nabavki
izvrSavati prema odredbama Zakona o javnim
nabavkama BiH i internim Pravilnikom o javnim
nabavkama,u skladu sa Planom nabavki za
2019.godinu,sve sa ciliem da se u najmanju
mogucu mjeru svede pojava neusaglasenog

Sprovodenje svakog postupka javnin nabavki
izvrSavati prema odredbama Zakona o javnim
nabavkama BiH i intfernim Pravilnikom o javnim
nabavkama,u skladu sa Rebalansom Plana
nabavki za 2019.godinu, sve sa ciliem da se u

U 2019.godini
nije evidentiran
nijedan slucaj
neusaglasenog

proizvoda. najmanju moguéu mjeru svede pojava proizvoda
l1.4. INabavke neusaglasenog proizvoda.
Cijena
lIl.5. [kostanja (pf/kWh) Manja od 3,42 Manja od 4,16 3,60 86,54
PreispiTivqnje sis’femo ' U periodu od 14.do
upravljanja kvalitetom i 15.05.2019.godine
zastitom Zivotne sredine izvrsene su interne
prema zahtjevima provjere i usvojen
standarda ISO 9001:2015 izvjestaj o stanju
.6, [i 14001:2015 Rok: 18. maj 2019.godine Rok: 14-15. maj 2019.godine sistema za 2019.9.

Oznaoka:; HED - 20

lzdanje broj: 03
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Iv. PERSPEKTIVA ZAPOSLENIH

Obezbediti sve potrebne uslove za stru¢no
usavrsavanje i edukaciju radnika,posebno u
oblastma:
- elektro-energetskog trzosta,
- modernizacije postojecih i uvodenju novih
informacionih tehnologija u poslovanju,
- novih ISO standarda kvaliteta poslovanja
i zastite Zivotne sredine,
- dopunskih kvalifikacija radnika sa licencir.,

Obezbediti sve potrebne uslove za stru¢no
usavrsavanje i edukaciju radnika,posebno u
oblastma:
- elektro-energetskog trzosta,
- modernizacije postojecih i uvodenju novih
informacionih tehnologija u poslovanju,
- novih ISO standarda kvaliteta poslovanja
i zastite Zivotne sredine,
- dopunskih kvalifikacija radnika sa licencir.,

- standardnih tehnickih,pravnih i ekonomskih - standardnih tehnickih,pravnih i ekonomskih Utrosena
usavrsavanja i edukacije, usavrsavanja i edukacije, sredstva:
Planirana sredstva: 135.000 KM Planirana sredstva: 135.000 KM 26.213 KM
v.1. |obrazovanje zaposienin Realizovati Plan va:)L.Jke za 201.9.9. (HED-27) u Realizovati Plan va:)L.Jke za 201.9.9. (HED-27) u Plan: 80 akt.
skladu sa raspolozivim sredstvima skladu sa raspolozivim sredstvima Real. 35 aki. 43 75
Primjenjivati Pravilnik o stimulativhom nagradivanju JPrimjenjivati Pravilnik o stimulativhom nagradivanju
IV.2. [Motivacija zaposlenih radnika (PS 7.5-01). radnika (PS 7.5-01).
Rok: Trajan Rok: Trajan
Primjenjivati odredbe Kolektivhog ugovora u
Primjenjivati odredbe Kolektivhog ugovora MH ERS koji se odnosi na vrednovanje poslova
IV.3. INeto zarade MH ERS koje se odnose ha vrednovanje radnog mjesta.
poslova radnog mjesta. Cilj: dosti¢i planiranu mjese&nu zaradu sa
Cilj: dosti¢i planiranu prosje¢nu neto zaradu ostalim primanjima za 2019, godinu
sa ost.prim.za 2019.godinu od 1.381 KM. u rasponu od 1.381 do 1.404 KM. 1.527,00 108,76
Realizovati sve planirane aktivnosti oko izgradnje, JRealizovati sve planirane aktivnosti oko izgradnje, Tekuce i sezonsko
IV.4. |Radni prostor vanjskog i unutradnjeg uredenja i opremanja svih - fvanjskog i unutrasnjeg uredenja i opremanja svih odrzavanje su redovne

objekata i prostora u viasnistvu preduzeca, sa
redovnim tekucéim i sezonskim odrzavanjem,
prema Planu nabavki za 2019.godinu.

objekata i prostora u vlasnistvu preduzeca, sa
redovnim tekucéim i sezonskim odrzavanjem,
prema Rebalansu plana nabavki za 2019.godinu.

aktivnosti. Ostali planirani
projekti e se
realizovati u 2020.god.
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V. PERSPEKTIVA RAZVOJA

Ostvariti plan investicija za 2019. godinu
u rasponu od 40 % do 70 %, iz razloga §to
planirana realizacija od oko 11,8 mil. KM
, ne zavisi samo od naseg preduzeda,
nego i od drugih ucesnika ( projekti
vezani za izgradnju novih HE, projekfi
fretmana otpadnih voda Visegrada i
Gorazda).

Ostvariti Rebalans plana investicija

za 2019. godinu, na kaoji se direktno
odnosi knjigovodstveni tretman
investicija ( 15,03 mil.KM) u rasponu od
30 do 50 %.

V.1. |Ukupna veligina investicija 24.361.000 37.025.590 4.416.798 11,93
V.1.1. |investicije u postrojenja 8.476.000 9.765.000 3.181.480 32,58
V.12 Investicije za pocetak izgradnje

7 Inovih HE objekata u slivi r.Drine 11.000.000 22.000.000
V.13, Investicije iz obaveza vodo-

privredne i ekoloske dozvole 3.835.000 3.835.000 981.906 25,60
V.1.4. . .
Ostali projekti 1.050.000 1.425.000 253.412 17,78

Oznaoka:; HED - 20
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unapredenju zastite Zivotne sredine

angazovanjem ovlastene institucije

Izmjerena vrijednost:
58,5 dB

uljinih jama ispod transformatora,

poboljanje performansi i sve druge

1.Redovno odrzavanje
uljnih jama definisano
je Periodi¢nim planom
odrzavanja (str.5)
2.Skladistenje havari-
sanog ulja vrsi se
prema Uputstvu za
skladistenje hav.ulja.
3. Hemijska analiza ulja
vrsi se prema Planu
periodicnog odrzav.
Izmjer. vrijedn.: 50 litara

zraCenja na svake tri godine (dva
puta: ljeto-zima), shodno zakonskom

all4 i " ini o I P ; .
e de ERls k?"P a.d. Trgt?”f‘,{e o | Konsolidovani izvjestaj o DAOTumT'ZQVSQC:)e-
idroelektrane na Drini” a.d. . . vgus .
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VI EERSPEKTWA ZASTITE Realizovati aktivnosti na
ZIVOTNE SREDINE Realizovati aktivnosti na unapredenju zastite
zZivotne sredine prema definisanom programu. fprema definisanom programu.
VLT Postrojenja i krug
o hidroelekirane
Izvriti mjerenje inteziteta buke angazovanjem  |lzvriiti mjerenje inteziteta buke
VLT Buka i vibracije koje oy!o§ten§ institucije za mjerenje. . !
1 Istvaraju agregati u toku Cilj: manje od 60 dB zq 'mjereme.
rada ( dB) Cilj: manje od 60 dB
Realizovati sve propisane mjere
Realizovati sve propisane mjere vezane vezane za redovno odrzavanje
V19 Curenje vlja iz posirojenia za redovno odrzavanje uljnih jama ispod
T 1e vl 1o transformatora, skladistenje havarisanog ulja, skladistenje havarisanog ulja,
uzorkovanje za hemijsku analizu, poboljSanje uzorkovanje za hemijsku analizu,
performansi i sve druge mjere
Na smanjenju curenja ulja iz postrojenja. mjere na smanjenju
Cilj: manje od 100 litara curenja ulja iz postrojenja.
Cilj: manje od 100 litara
e . D, .. Izvrsiti mjerenje nejoniziraju¢eg
Izvrsiti mjerenje nejonizirajuceg zracenja na
svake tri godine (dva puta: ljeto-zima), shodno
zakonskom propisu, preko angazovane . .
. s o . . propisu, preko angazovane
VI.1.3. |Elektromagnetno zracenje |ovliascene institucije za mjerenje. oviaicene instituciie za mierenie
Cilj: manje od 5.000 V/m; 100 w/T : Jerenie.

Cilji: manje od 5.000 V/m; 100 u/T

Mjerenja se vrse svake
fre¢e godine. Poslednja su
izvrSena 12.05.2017.
godine,na 11. mjernih
mjesta i ni na jednom nije
zabiljeZeno probijanje
grani¢nih vrijednosti.
0,5-155V/m; 0,29-31,9 p/T
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Cilj: Smanjiti negativan uticaj izduvnih gasova kroz

Cilj: Smanijiti negativan uticaj izduvnih gasova kroz

VI.1.4. |Emisija izduvnih gasova nabavku nisko-sumpornih goriva, i pravilnim . . . - . .
N . nabavku nisko-sumpornih goriva,i pravilno odrzavanje
odrzavanjem voznog parka
voznog parka. DA
VI.1.5.  |Emisija Stetnog SF-6 gasa | ... . . . S . - Cilj: Realizovati sve mjere i aktivnosti na smanjenju
Cilj: Realizovati sve mjere i aktivnosti na smanjenju . - e T
u atmosferu . - N . curenja gasa i time smanijiti uticaj na zdravlje ljudi
curenja gasa i time smanijiti uticaj na zdravlje iokolinu
ljudi i okolinu ' DA
VI.2. Akumulacija
o L Ciljevi: Ciljevi: | DA
VI.2.1. - [Eliminisanje plutajuceg preduzimati neophodne aktivnosti na cis¢enju, - preduzimati neophodne akfivnosti na cis¢enju, ’
nanosa izvla€enju i odlsaganju otpada iz akumulacije izvlacenju i odIsaganju otpada iz akumulacije 2 DA
vlastitom mehanizacijom i ljudstvom, vlastitom mehanizacijom i ljudstvom, ’
- voditi mjesecnu evidenciju o kolicini - voditi mjesecnu evidenciju o koliCini 3DA
sakuplienog otpada sakuplienog otpada ’
e Ciljevi:
Ciljevi. . . . .
o . . . . . - pratiti pomjeranje zemljista preko
- pratiti pomjeranja zemljista preko instalirane . . .
) . e instalisane opreme na lokalitetu
opreme na lokalitetu "Trbosilie", " e "
e . N Trbosilie" i "Dubac”, DA
- izvrsiti poSumljavanje pojedinih dijelova obalnog Vi Bogumii . iedinin diiel bal
vi2.2.  |sanacija nestabilnin - izvrditi poSumljavanje pojedinih dijelova obalnog

padina i klizista

pojasa uz akumulaciju sa antierozionim sadnim
materijalom.

pojasa uz akumulaciju sa antierozionim sadnim
materijalom.
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VI.3. Rijeka Drina
Cilj: .
Teziti potpunom eliminisanju ispustanja C'!E . o
. otpada u rijeku kroz redovno prikupljanje Tezifi potpunom eliminisanju Tokom 2019.godine,
VI.3.1. JCuvrsti ofpad i odvozenje nanosa sa lanéanica i ispustanja ofpada u rijeku, akumulacija je &i-
priobalnog pojasa na gradsku deponiju. kroz redovno prikupljanie i xcena od nanesenog
odvozenje nanosa sa lancanica i otpadaito je i trajan
priobolpog pojasa na gradsku cilj u svim narednim
deponiju. periodima.
Cilj:
Smanijiti uticanje ofpadnih
Cilj: voda u rijeku i time spreciti
Smanijiti uticanje otfpadnih voda u rijeku i time narusavanje flore i ihtiofaune i to
VI.3.2. |Ofpadne vode spreciti narusavanje flore i ihtiofaune i to kroz: kroz:
3 L o 1. odrzavanje i Cis¢enje 1 DA
- odrzavanje i Cis¢enje postojecih biodiskova, postojecih bio-diskova, :
- ucesce v izradii realizaciji projekta tretmana 2. hemijske analize predis¢ene > DA
ofpadnih voda u Gorazdu i VisSegradu, otpadne vode. :
- hemijske analize precis¢ene otpadne vode
U maju 2009.godine
Ciljevi: uradena je studija
Ciljevi: - poribljavanje "Program unaprede-
V1.3.3.  |Odrzavanje riblie populaciie  |_ noripfjavanje, - izdvajanje zona sa zabranom  |niariblieg fonda
- izdvajanje zona sa zabranom za ribolov, za ribolov, akumulacije HE Vise-
- izrada baze podataka za poribljavanje. - izrada baze podataka za grad” po kojoj se
poribliavanje sprovode aktivnosti
na odrzavanju riblje
populacije.
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Stanovnistvo i druge

VI1.4. .
zainteresovane strane
Cilj:
- razviti saradnju sa lokalnim ekoloSkim i
L ; drugim udruzenjima, Cilj:
Vi4), [Mreiuzeadrusivene naselienim mjestima uz akumulaciju drugim udruzenjima,
zajednice ( Mededa,Ustiprada i dr.) o aspektima - upoznati lokalno stanovnistvo u naseljenim
zaidtite Zovotne sredine, mjestima uz akumulaciju o aspektima i 2. DA
nacelima zastite Zivotne sredine,
Cilj: Cilj:
. . Angazovati stru¢nu instituciju i Angazovati stru¢nu instituciju i godisnje
V4.2, |Edukacija zaposlenin godisnje odrzati informativni kurs o odrzati informativni kurs o zastiti zivotne DA
zastiti Zivotne sredine sredine
Cilj: Cilj:
Putem sredstava informisanja, Jednom godisnje ,putem sredstava
objaviti jednom godisnje Saopstenje informisanja, objaviti Saopstenje za javnost
VI.4.3. |informisanje za javnost o rezultatima upravijanja o rezultatima upravijanja zastitom Zivotne
zastitom zivotne sredine. sredine. DA
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Il. OBRAZLOZENJE 1ZVJESTAJA O POSLOVANJU ZA 2019. GODINU U SMISLU CLANOVA 282,
| 309. ZAKONA O PRIVREDNIM DRUSTVIMA KAO | CLANA 24.ZAKONA O RACUNOVODSTVU |
REVIZIJI REPUBLIKE SRPSKE -ZP “HE na Drini”

Obrazlozenje lzvjestaja o poslovanju za 2019. godinu, se odnosi na Clan 282. Zakona o
privriednim drustvima i ukljucuje prikaz i konkretizaciju segmenata definisanih u pomenutom
Clanu zakona.

1. Svi vazniji poslovni dogadaji nakon isteka poslovne godine

Nije bilo dogadaja koji bi zahtjevali dodatna objelodanjivanja ili korekcije finansijskih
izviestaja,kako se to zahtijeva prema IAS 10 “Dogadaiji poslije izvjeStajnog perioda”.

2. Ocekivani razvoj akcionarskog drustva i aktivnosti drustva na razvoju u buduénosti

Ocekivani razvoj akcionarskog drustva u buducnosti odreden je ulaganjima i to preko dva
razvojna pravca. Prvi je vezan za modernizaciju i rekonstrukciju elektro-masinskin postrojenja i
opreme od kojih direktno zavisi nesmetano odvijanje procesa proizvodnje elektricne energije
U postojecem objektu HE ViSegrad, a drugi za ekonomsko jaCanje preduzeca kroz ucesce u
finansiranju izgradnje novih HE objekata na r.Bistrici i potencijalno drugih HE objekata u slivu
r. Drine.

SrednjoroCni plan razvoja od 2020. do 2022.godine, definisan je planom investicija za isti
period Ciji finansijski obim iznosi 63,58 mil.KM. Najznacaijniji segmenti se odnose na projekte
vezane za izgradnju novih HE objekata sa planiranih 30,0 mil.KM i projekte koji su vezani za
siguran rad energetskih postrojenja i odrzavanje optimalne pogonske spremnosti sa
planiranih 18,57 mil.KM.

Osim navedenih projekata, srednjorocnim planom investicija predvida se i :
- redlizacija projekata iz obaveza po vodoprivrednoj i ekoloskoj dozvoli: 9,13 mil.KM i
- ulaganja v infrastrukturu preduzeca i informacione tehnologije: 5,88 mil.KM.
3. Podaci o sticanju sopstvenih akcija drustva

Preduzece u 2019. godini nije pokrenulo postupak sticanja sopstvenih akcija drustva, u smislu
Clanova 218.1219. Zakona o privrednim drustvima.

Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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4. Podaci o postojanju poslovnih jedinica drustva

Preduzece frenutno nema formiranih poslovnih jedinica u smislu ¢lana 3. Zakona o
privrednim drustvima.

5. Podaci o koriséeniju finansijskih instrumenata,te podaci bitni za procjenu stanja
imovine drustva,njegovih obaveza,finansiskog polozaja,dobiti i gubitka,nacin
upravljanja finansijskim rizicima i politikama,uklju¢ujuéi i politiku preduzimanja mjera
zastite od gubitka

Ovi podaci sadrzani su u finansijskom dijelu Izvjestaja o poslovanju za 2019.godinu i posebno
tretirani u Napomenama uz finansijske izvjestaje.

é.1zlozenost finansijskim i ostalim rizicima

Ovi podaci sadrzani su u SWOT analizi kao i Napomenama uz finansijske izvjestaje. Potrebno
je dodatno naglasiti da je preduzece izlozeno riziku ostvarenja pozitivhog rezultata poslovanja
zbog uglavnom eksternih razloga: dotok vode i ukupna hidroloska situacija od kojih direktno
zavisi obim proizvodnje energije i izuzetno niska regulisana prosjecna cijena po kojoj se
fakturise proizvedena energija pocev od 01.01.2019.godine od 3,26 pf/kWh (utvrdena
rieSenjem RERS), kao i drugim potpuno nepredvidenim okolnostima koji se mogu pojaviti u
radu HE Visegrad.

IZJAVA O USKLADENOSTI ORGANIZACIJE | DJELOVANJA SA ETICKIM KODEKSOM

Skupstina akcionara ZP“Hidroelekirane na Drini"a.d.Visegrad je na sjednici od 10. maja
2005.godine donijela Odluku o usvajanju Etickog kodeksa, od kada se isti i primjenjuje u
poslovanju Drustva.

Eficki kodeks sadrzi bithe smjernice koje su vazne za razumjevanje i ispunjavanje duznosti i
obaveza u poslovanju Drustva ,a sadrzane su u:

1. Zabrani u pogledu sukoba interesaq,
2. Zabrani u odavanju poslovne tajne,
3. Zabrani u pogledu konkurencije i

4. Zabrani u pogledu kredita

Primjena Efickog kodeksa obavezna je za sve zaposlene, ukljuCujuci pojedince i zastupnike
koje imenuje Drustvo za obavljanje odredenih poslova, kao i za sve Clanove Uprave, Odbora
za reviziju i Nadzornog odbora.

Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03
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Od pocetka primjene, Drustvo nije odstupalo od usvojenih nacela sadrzanih u Efickom
kodeksu.

Unutradnji nadzor nad primjenom Etickog kodeksa u radu i poslovanju Drustva sprovodi se
preko Uprave, Nadzornog i Odbora za reviziju kao i Odjeljenja interne revizije.

Takode, Odlukom Nadzornog odbora br. NO-04-07/12 od 29.05.2012. godine, Drustvo je
prinvatilo Standarde korporativnog upravljanja koje je propisala Komisija za hartije od
vrijednosti Republike Srpske iisti e se primjenjivati u radu organa Drustva.

IZVJESTAJ O STANJU SUDSKIH SPOROVA
Na dan 31.12.2019. godine, preduzece je izZloZzeno sporovima u kojima je tuzena strana, i to u

dva spora u parnicnom postupku, za koje su predvidena dodatna rezervisanja finansijskin
sredstava u iznosu od 14.000 KM.
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Visegrad
lll. SWOT ANALIZA-ZP ,,HE na Drini*

SWOT analiza predstavija strategijski instrument, pomocu koga se ispituju snage i slabosti preduzeca
naspram Sansi i opasnosti iz frzisnog okruzenja. Radi se o analitickoj metodi, koja putem Cetiri
elementa, ukazuje na odredene situacije sa kojima se preduzece svakodnevno interno i eksterno
susreCe U okruzenju u kome posluje. Bitan Cinilac prilikom sacinjavanja ove analize je vremenska
dimenzija, gdje se snage i slabosti fretiraju kroz prizmu sadasnjosti utemeljene na proslim poslovnim
operacijama, dok Sanse i opasnosti predstavljaju buducnost u poslovanju preduzeca.

Cetiri su elementa SWOT-analize: S-snaga (Strengths), W-slabosti (Weaknesses),
O-prilike (Opportunities) i T-prijetnje (Threats).

Rezultati analize se, po pravilu prikazuju u kvadratnoj matrici u kojoj svako polje predstavlja

razmatranih elemenata.

jedan od

S-snaga (Strengths)

- elektricna energija kao proizvod ima
zagarantovano trziste i siguran plasman;

- pruzanje pomocnih usluga u funkciji
kvaliteta i kontinuiteta EES sistema u BiH;

- centralizovan plasman bilansnih viskova preko
Mati¢nog preduzec¢a MH ERS, kao dio

jedinstvenog prodajnog nastupa;

- visok stepen pouzdanosti i raspolozivosti
postrojenja, kao rezultat kvalitetnog odzavanja
elektro-masinske opreme i energetskih
postrojenja;

- optimalan broj zaposlenih i zadovoljavajuca
kvalifikaciona struktura;

- menadzment okrenut kontinuiranim
poboljsanjima svakog od poslovnih procesa,
bez otpora promjenama u funkciji podizanja
nivoa efektivnosti i efikasnosti poslovanjai
obezbjedivanja potrebnih i dovoljnih preduslova
za ostvarivanje poslovnih cilieva;

- podrska kontinuiranoj doobuci i stalnom
usavrsavanju zaposlenih, sa ciliem ovladavanja
novim znanjima, vjestinama i tehnologijama;

- visok stepen razumijevanja potrebe za brigu o
vodotoku rijeke Drine u kontekstu ocuvanja i
zastite zivotne sredine;

- povolina struktura troskova sa visokim u¢es¢em
amortizacije, kao sigurnog investicionog
potencijala;

- ngjniza cijena kostanja proizvedenog kWh

W-slabosti (Weaknesses)

-visok uticaj eksternih c¢inilaca na prihod od
prodaje i samim fim na ukupan godisnji
rezultat,( hidroloska situacija, cijene energije
porezi, doprinosi i druge naknade),

- problemi oko nabavke nekih vitalnih rezervninh
dijelova za elektro-masinska postrojenja, kako
zbog prestanka funkcionisanja pojedinih firmi na
koje smo bili orijentisani,tako i zbog prelaska na
proizvodnju tehnoloski novih proizvoda koji nisu
kompatibilni postrojenjima HE Visegrad;

- nepovoljna starosna struktura zaposlenih,
posebno kvalifikovanog ,,majstorskog" kadra
koji radi na poslovima odrzavanja postrojenja;
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elektricne energije, konkurentna vodecim
evropskim hidroelektranama;
- uvodenje novih i modernizacija postojecinh
informacionih tehnologija (SCADA sistem i dr.);
- U potpunosti implementiran sistem sertifikacije
kvaliteta i zastite zivotne sredine preko ISO

standarda (ISO 2001:2015i ISO 14001:2015);

O-prilike (Opportunities)

- liberalizacija trzista elektricne energije;

- ucesce v izgradnji novih HE objekata u slivu
r.Drine, kroz razne vidove poslovno-tehnicke
saradnje;

- narastanje interesa javnosti za problematiku
ocCuvanja i zastite Zivotne sredine;

- respektabilan obim obrtne imovine, kao
finansijski i investicioni potencijal za unutrasnji
razvoj preduzeca, kao i potencijalno ucesce u
izgradnji novih hidroenergetskih objekata,
posebno na Gornjoj Drini;

T-prijetnje (Threats)

- najniza prosjecna cijena elekiricne energije
utvrdena Rjesenjem RERS-a od 3,26 pf/kWh,
predstavlja limitirajuci faktor u pogledu
uspjesnosti i profitabilnosti poslovanja, u situaciji
kada se godisnja planirana proizvodnja krec¢e
ispod plana od 925 GWh;

- rast potrazivanja za isporucenu elekiricnu
energiju ;

- rizik promjena (daljeg snizavanja) kamatnih
stopa na buduca orocenja kod poslovnih
banaka;

-nebriga okruzenja za zastitu vodotoka rijeke

Drine, te po tom osnovu potreba za visokim

izdvajanjima na ukljanjanju plutajuceg otpada,

Na bazi iznesene analize moguce je izvesti zakljuCak da su koraci koje je potrebno preduzeti u

narednom periodu sliededi:

- realizovati  planirana

investiciona i froskovna ulaganja u pogonsku spremnost energetskin

postrojenja i fime obezbediti nesmetano funkcionisanje sistema, sve sa ciliem ostvarenja
planirane proizvodnje elekiricne energije, kako na mjeseCnom tako i na godisnjem nivou;

- razmotriti mogucnost pokretanja postupka preispitivanja cijena proizvedene elekiricne energije;

- pratiti aktivnosti Mati¢nog preduzeca MH ERS u vezi sa realizacijom planiranih razvojnih projekata
na izgradnji novih proizvodnih kapaciteta u slivu r.Drine, posebno objekti iz sistema HE Bistrica i dr.;

- pratiti aktivnosti nadleznih institucija (Agencija za vode RS i FBiH) oko realizacije investicionih
projekata na tretmanu ofpadnih voda gradova Gorazda i Visegrada i time u periodu 2020.-
2022.godina ispuniti kljucne obaveze iz vodne i ekoloske dozvole;

- realizovati i druge planirane investicione i froSkovne projekte iz obaveza prema novoj ekoloskoj

dozvoli;

- pratiti aktivnosti Mati€¢nog preduze¢a MH ERS u vezi sa uslovima razvienog balansnog trzista
elektricne energije, na osnovu Trzisnih pravila, kojima su uredeni odnosi izmedu NOS BiH i
licenciranih uCesnika na elektro-energetskom frzistu;
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- istrajavati u provodenju kampanje za zastitu vodotoka rijeke Drine, na nacin da ista bude
podrzana od okruzenja, a zbog problematike plutajuceg ofpada i dimenzije koju tom pitanju
daje njegov medunarodni karakter (zajednicki problem zemalja u okruzenju BiH, Srbija i Crna
Gora), iisti podi¢i do nivoa resornih ministarstava u Viadi RS i Savjetu ministara BiH;

- realizovati Plan obuke radnika na poslovima elektro-masinskog odrzavanja, kako bi bio
obezbijeden period za njihovo osposobljavanje za poslove na koje budu rasporedivani, te
ostvaren konitnuitet u pogledu kvaliteta neophodnog za ostvarivanje visokog stepena
pouzdanosti rada proizvodnih postrojenja.

IV. IZVJESTAJ O OSTVARIVANJU PROGRAMA | PLANOVA ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
ZO “HE na Drini”

U sklopu sveobuhvatnog lzvjestaja o stanju sistema upravljanja kvalitetom i zastitom zivotne
sredine, izraden je i lzvjestaj o realizaciji programa zastite zivotne sredine (HED-19),na bazi
kojeg je moguce konstatovati da je rijec o visokom stepenu njihove realizacije.

Pregled realizovanih programskih aktivnosti:

e nizvodno od brane i u samoj akumulaciji je izvrSena hemijska analiza vode od strane
JNU , Institut za zastitu i ekologiju RS Banja Luka,

e uradena je hemijska analiza kvaliteta vazduha (mjerenje polutanata u vazduhu
pokretnom ekoloskom laboratorijom) na lokaciji pogona i postrojenja HE Visegrad od
strane JNU ,,Institut za zastitu i ekologiju RS Banja Luka,

e izmjeren je nivo buke na lokaciji HE ViSegrad pored obliznje saobracajnice i najblizih
stambenih objekata, od strane JNU ,,Institut za zastitu | ekologiju RS Banja Luka,

e izvrseno je ispitivanje sigurnosnih ventila (na nepropusnost i bazdarenje na zadati
pritisak) u kompresorskoj stanici i na uljno-zracnim rezervoarima (,,Energoremont*
Gacko),

e izvrieni su mjeseCni hemijsko-mikrobioloski pregledi vode sa izvorista Uzamnica od
stfrane ,,Instituta za zastitu zdravlja* Banja Luka, Regionalnog zavoda Foca,

e uspostavljena je saradnja sa ekoloskim udruzenjima iz grada-zajednicko cis¢enje
ribarske staze od pregradne brane hidroelektrane do Starog mosta ; upoznavanje
lokalnog stanovnistva u naseljenim mijestima uz akumulaciju o aspektima i hacelima
zastite zivotne sredine ( ekoloska udruzenja : ,,DRINSKA JEZERA" i ,,DRIN-TIM"Visegrad),
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e izvriena je teoretska i prakticna provjera znanja svih zaposlenih radnika iz oblasti zastite
zivotne sredine od strane VZ ,,Zastita” d.o.o. Banja Luka,

e izvrSena je obuka i provjera znanja svih zaposlenih radnika iz oblasti zastite i zdravlja na
radu i zastite od pozara,

e izvrSeno je poribljavanje gornje i donje vode akumulacije HE Visegrad, kao i rijeka
PraCe i Lim (Sarani pastrmka) od strane preduzeca ,,Butreks ribarstvo” Trebinje,

e izvrseno je Cis¢enje same akumulacije od smeca od strane nasih radnika,

e odlaganje ofpada se vrsi u kontejnere za prikupljanje i razvrstavanje cvrstog ofpada
koji su razmjesteni po objektu HE Visegrad,

e oObezbedene su potrebne koliCine krpa i sundera za brisanja i vodi se racuna da su u
svakom frenutku raspolozive njihove minimalne kolicCine potrebne za slucqj
intervencije,

e skladistenje havarisanog ulja uradeno je sa propisima o skladistenju,

e zbrinjavanje ofpada (sekundarnih sirovina), iz naseg preduzeca (neonke,toneri i dr.),
vIsi se na bazi ugovora sa preduzecem , Aida komerc* Sargjevo,

e redovno uzorkovanje ulja za hemijsku analizu od strane IRCE |.Sarajevo,

e za odrzavanje vozila angazovani su ovlasteni servisi,

e planirana vizuelna osmatranja brane HE Visegrad i potrebna geodetska osmatranja
padina i klizista se provode u kontinuitetu i u skladu sa programom, o cemu se vode
potrebne evidencije u sluzbi Tehnickog osmatranja,

e izvrSeno je redovno servisiranje protivpozarnih aparata (Vatrogasna jedinica Visegrad),

e lzvrien je pregled iispitivanje funkcionalnosti zastitne opreme, sistema za gasenje
pozara i vatrodojave i lifta (Institut zastite,ekologije i informatike Banja Luka),

e izvrSsena je deratizacija svih objekata (,,Sanitarac" Vlasenica),

e izvrSena je sanacija deponije za sakupljanje plutajuceg nanosa iz akumulacije HE
VisSegrad na lokalitetu ,,Holujaci”( d.o.o. ,,Omorika* Visegrad),

e izvrieno je ispitivanje turbinskog ulja DTE, od strane Rafinerije ulja Modrica,
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izvrSena je laboratorijska analiza vode iz precistaca u naselju ,,Dusce” i objekta HE, od
strane ,,Sistem kvaliteta S d.o.o. Pale,

e U konftinuitetu se provodiredovan odvoz i deponovanje otpada,

e uradena je analiza vode iz precistaca u naselju Dusce i objekta HE (4 uzorka) od
strane ,,Institut za ekologiju,zastitu na radu* UNIS Isto€no Sarajevo,

e izvrseno je etaloniranje instrumenata od strane,,Orao*Bijeljina i ,,Vekom Geo" Beograd,

e izvrSena je ocjena stanja izolacionog sistema generatora i ocjena stanja agregata na
osnovu monitoringa vibracija, Masinski fakultet 1.Sarajevo,

e izvrieno je elekiricno ispitivanje sva tri generatora od strane ,,IRCE" .Saragjevo,

e izvrSena je ispitivanje fransformatora vlastite potrosnje (2-suvi, 2- distributivni ) od strane
IRCE |.Sarajevo,

e izvrSeno je mjerenje sadrzaja vlage i Cistoce SF-6 gasa u zonama 400 kV postrojenja
vlastitim uredajem,

e izvrSeno je ozelenjavanje slobodnih povrsina HE Visegrad od strane ,,Simex" d.o.o.
Visegrad.

Navedene aktivnosti potvrduju ocjenu o visokom stepenu ispunjavanja planiranih obaveza
na zastiti Zivotne sredine i ukupnog kvaliteta poslovanja,ali istovremeno i upucuju na potrebu
kontinuiranog pracenja ostvarenih efekata, posebno na aktivnostima trajnog karaktera.
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SA KODEKSOM PONASANJA
( STANDARDIMA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA)

Naziv i sjediste akcionarskog drustva:

MH ERS MP a.d. Trebinje; ZP ,Hidroelektrane na Drini“a.d.Visegrad

Dio 1 - Osiguravanje osnova za efikasnu primjenu principa upravljanja akcionarskim drustvima

1. Da li drustvo raspolaze sopstvenim kodeksom ili primjenjuje Standarde korporativhog upravljanja
koje je donijela Komisija za hartije od vrijednosti Republike Srpske?

Ako je odgovor negativan, navesti razloge.

Drustvo primjenjuje Standarde korporativhog upravljanja koje je donijela Komisija za hartije od
vrijednosti Republike Srpske.

2. Ukoliko drustvo koristi sopstveni kodeks ponasanja, navesti koji organ je usvojio taj kodeksidalisu i
kada usvajane eventualne promjene?

3. Gdje je dostupan/objavljen kodeks ponasanja drustva ili gdje je objavljena informacija o tome da
se primjenjuju Standardi korporativnog upravljanja koje je donijela Komisija za hartije od
vrijednosti¢

Informacija o primjeni standarda korporativnog upravljanja koje je donijela Komisija za hartije od
vrijednosti Republike Srpske,objavljena je na internet stranici banjaluCke berze i internet stranici

Drustva.

Dio 2 - Prava akcionara i kljucne vlasnicke funkcije

4. Koliko skupstina akcionara je organizovano u toku prethodnog i tekuceg izvjestajnog perioda?

Tokom 2019. godine organizovano je sedam sjednica skupstine akcionara, a u periodu januar-
mart 2020. godine jedna sjednica.
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5.

é.

Da li je godiSnja skupstina akcionara odrzana u roku od Sest mjeseci nakon zavrsetka poslovne
godine (navesti datum)?

Ako nije, obrazloziti zasto nije.

Godisnja skupstina akcionara za 2018. godinu, odrzana je 13.12.2019.godine. Do kasnjenja u
odrzavanju skupstine akcionara je doslo zbog toga $to je za usvajanje pojedinih odluka iz
nadleznosti godisnje skupstine akcionara ( raspopdjela ostvarene neto dobit i pokrice gubitka za
poslovnu 2018.godinu,lzvestaj nezavisnog revzora i dr.), prethodno bilo pofrebno obezbedifi
saglasnosti Nadzornog odbora Mati¢nog preduze¢a MH ERS i Vlade RS.(Odluka NO MP MH ERS
od 07.10.2019. godine, Odluka Vliade RS od 10.10.2019. godine)

Da li je upravni/nadzorni odbor drustva bez odgadanja sazvao skupstinu akcionara i predlozio
mjere u cilju zastite interesa povijerilaca, akcionara i akcionarskog drustva, u sluCaju da je prilikom
izrade finansijskin izvjestaja ili u drugim sluc¢ajevima, utvrdeno da akcionarsko drustvo posluje sa
gubitkom?

Ako nije, obrazloziti zasto nije.

Drustvo je objavilo finansijske izvjestaje dana 28.02.2020.godine preko BL berze i na taj nacin
obavjestilo akcionare i druge zainteresovane strane o pozitivnim finansijskim rezultatima
poslovanja za 2019.godinu. O ovim i drugim segmentima poslovanja, drustvo ¢e upoznati sve
organe upravljanja u narednom periodu.

Da li je bilo zahtjeva akcionara za sazivanje vanredne skupstine akcionara ili prijedloga za
dopunu dnevnog reda, i ukoliko jeste da li je o tim zahtjevima upravni/nadzorni odbor drustva
odluCio u roku od deset dana od dana prilema zahtjeva i da li je o tome obavijestio podnosioca
zahtjeva najkasnije u roku od sedam dana od dana donosenja odluke?

Ako upravni/nadzorni odbor drustva nije odlucio u roku od deset dana od dana prijema zahtjeva,
te nije obavijestio podnosioca zahtjeva najkasnije u roku od sedam dana od dana donosenja
odluke, obrazloziti zasto nije.

Nije bilo zahtjeva akcionara za sazivanjem vanredne skupstine akcionara niti prijedloga za
dopunu dnevnog reda.

Na koji nacin drustvo obavjeStava akcionare o odrzavanju skupstine akcionara (podvudi ili
zaokruziti tacan odgovor):

Q) pisani poziv dostavljen postom
b) pisani poziv dostavljen elektronskom postom
v) posredstvom internet stranice drustva

g) posredstvom objave u najmanje dva dnevna lista
d) na druge nacine: oglasna tabla drustva
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9.

Da li su prijedlozi odluka po predlozenom dnevnom redu raspolozivi akcionarima?

Ako nisu raspolozivi, obrazloziti zasto nisu?

|

Svi prijedlozi odluka po predlozenom dnevnom redu su bili na raspolaganju akcionarima.

10. Da li zapisnike sa skupstine akcionara vodi notare

1.

12.

13

14.

Ako ne vodi, obrazloziti zasto.

Notar vodi zapisnike sa skupstine akcionara kada su na dnevnom redu skupstine izmjene i
dopune osnivackinh akata, a u drugim slu€ajevima zapisni€ara bira skupstina akcionara iz reda

strucnih lica.

Da li drustvo Cuva zapisnike i odluke skupstine akcionara, te da i su i na koji nacin na
raspolaganju svakom akcionaru ili ranijem akcionaru za period u kojem je bio akcionar drustva,
radi kopiranja i ostvarivanja prava uvida?

Ako drustvo ne Cuva zapisnike i ako zapisnici nisu na raspolaganju akcionarima obrazloziti zasto.

Drustvo frajno Cuva zapisnike i odluke skupstine akcionara u pisanoj i elekironskoj formi i isti su
na raspolaganju svakom akcionaru ili ranijem akcionaru za period u kojem je bio akcionar
drustva.

Da li je i na koji nacin akcionarima besplatno dostupan statut drustva i poslovnik o radu
skupstine drustva.

Ako nisu, obrazloziti zasto.

\ Statut drustva i poslovnik o radu skupstine drustva su dostupni svim akcionarima na licni zahtjev. |

. U slu€aju postojanja akcija bez glasackog prava ili sa ogranicenjima u glasackim pravima, da li

drustvo objavljuje takve informacije u frenutku sazivanja skupstine akcionara?
Ako ne objavljuje, obrazloziti zasto.

\ Ne postoje akcije bez glasackog prava ili sa ograniCenjima u glasackim pravima. |

Da li je bilo odluka o preduzimanju vanrednih poslova koji bi znacajno promijenili stanje imovine ili
obaveza akcionarskog drustva i da li su akcionari imali moguénost da prethodno razmatraju
prijedloge tih odluka?

Ako akcionari nisu imali moguénost da prethodno razmatraju prijedloge odluka, obrazloZiti zasto.

[ Nije bilo takvih odluka. |
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15. Da li su finansijski izvjestaji drustva, sa mislienjem revizora, dostupni akcionarima, u roku od pet
dana od dana njihove izrade, odnosno priiema?

Ako nisu, obrazloziti zasto nisu.

Godisnji finansijski izvjestaji su dostupni akcionarima poslednjeg dana njihove izrade (28.
feb.teku¢e godine za prethodnu) preko internet stranice BL berze, a revizorski izvjestaj sa
misljienjem revizora,odmah po dobijanju saglasnosti od strane revizorske kuce, preko internet
stranice drustva i BL berze.

16. Da li drustvo azurno objavljuje sve informacije o sukobu interesa za sva lica koja su predlozena za
imenovanje u upravu ili u nadzorni odbor drustva ili su uCesnici fransakcija sa drustvom?

Ako ne objavljuje, obrazloziti zasto.
\ Do sada nije bilo takvih informacija, odnosno sukoba interesa. \

17. Da li su podaci o vlasni¢koj strukturi drustva javni i svakodnevno dostupni akcionarima i
potencijalnim investitorima?

Ako nisu, obrazloZiti zasto.

Podaci o vlasnickoj strukturi drustva su javni i sakodnevnho dostupni preko objavljenin
informacija na internet stranici BL berze, preko objavljenih revizorskih izvjestaja kroz
napomene uz finansijske izviestaje i preko godisnjih Izvjestaja o poslovanju.

18. Da li drustvo objavljuje odluke skupstine akcionara?
Ako ne objavljuje, obrazloziti zasto.

| Da. |

19. Da li je drustvo uspostavilo i objavilo procedure i rokove za efikasno placanje dividende u
novcue

Ako nije, obrazloziti zasto.

\ Prilikom donosenja odluke o isplati dividende, utvrduje se i procedura za njenu isplatu. \

20. Da li je opstim aktima drustva omoguceno da akcionari sa manjinskim udjelom imaju ¢lana
upravnog/nadzornog odbora, odnosno da lije omoguceno kumulativno glasanje?

Ako nije, obrazloziti zasto.

\ Da. ‘

21. Da li je odlukom skupstine akcionara, za neku od emisija, ogranicavano ili iskljuCivano pravo
preceg sticanja akcija?
Ako jeste, obrazloziti zasto.

\ Ne. ‘

Oznaka: HED - 20 lzdanje broj: 03




Godina: 2020.
QP MH “ERS” MP a.d. Trebinje Konsolidovani izvjestaj o | Patum izrade:

ZP "Hidroelekirane na Drini” a.d. : : Avgust 2020.
.v oslovanju za 2019.godinu
Visegrad P | g Strana: 100/111

Ako jeste, da li je upravni/nadzorni odbor drustva, skupstini akcionara podnio pisani
izviestaj sa navodenjem razloga za ogranicenje ili iskljuCenje prava preceg sticanja
akcija?

Ako nije, obrazloziti zasto.

22. Dali je bilo ko trpio negativne posliedice jer je nadleznim tijelima ili organima drustva ukazao na
nedostatke u primjeni propisa ili etiCkin normi unutar drustva?

Ako jeste, obrazloziti na koji nacin.
| Ne. |

Dio 3 - Objavljivanje i javnost informacija

23. Da li drustvo ima internet stranicu? Ako ima, navesti adresu, a ukoliko nema navesti razlog zbog
kojeg nema.

\ www.henadrini.com \

24. Da li su godisnji, polugodisnji i kvartalni finansijski izvjestaji dostupni akcionarima drustva, u sjedistu
drustva i na internet stranicama drustva, i to: do kraja februara tekuce godine za finansijske
izvieStaje za prethodni obracunski period, do kraja jula za polugodisniji izvjestaj, te do kraja
narednog mjeseca za svaki kvartal?

Ako nisu, obrazloziti zasto nisu.

\ Da, dostupni su na internet stranicama BL berze i u sjedistu drustva na zahtjev akcionara. \

25. Da li su godisnji, polugodisnji i kvartalni izvjestaji dostupni akcionarima drustva, u sjedistu drustva i
na internet stranicama drustva na engleskom jeziku?

Ako nisu, obrazloZiti zasto.

Godisnji, polugodisnji i kvartalni izvjestaji su dostupni akcionarima u sjedistu drustva, ali ne i
na internet stranici drustva na englesakom jeziku i do sada nismo imali zahtjeva za
objavom na engleskom jeziku.

26. Da li su konsolidovani finansijski izvjestaji dostupni akcionarima drustva, u sjedistu drustva i na
internet stranicama drustva?

Ako nisu, obrazloZiti zasto nisu.

| DA.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

Da li drustvo objavljuje kalendar vaznih dogadaja koji se ocekuju u slijedecoj poslovnoj godini,
kao i promjene plana odrzavanja vaznih dogadaja po kalendaru (navesti nacin ovakve
objave)?

Ako ne objavljuje, obrazloziti zasto ne objavljuje.

\ Drustvo do sada nije sacinjavalo godisnji kalendar vaznih dogadaja.

Da li drustvo ima posebna akta sa definisanim nadleznostima razlicitin organa drustva?
Ako nema, obrazloziti zasto.

\ Nadleznosti razliitih organa drustva su definisane Statutom. \

Da li drustvo objavljuje informacije o znacajnim dogadajima, vecim fransakcijama i relevantne
materijalne informacije u smislu poslovanja drustva (navesti nacin ovakve objave)?

Ako ne objavljuje, obrazloziti zasto.

\ Da,preko propisanog obrasca:" Izviestaj o znacajnim dogadajima*. \

Da li drustvo objavljuje podatke o drustvima u kojima ima viasnicko ucesce, odnosno o drustvima
koja imaiju viasnicko ucesce u drustvu (navesti nacin ovakve objave)?

Ako ne objavljuje, obrazloziti zasto ne objavljuje.

Drustvo ima vlasnicko ucesce u drugim drustvima i te podatke je objavilo u sledecim
dokumentima: ,Rebalans plana poslovanja za 2019.g.“, i ,,Plan poslovanja za 2020.g.i
period 2020.-2022.9."i ,,Konsolidovani plan za 2020. i period 2020.-2022.9."

Da li drustvo objavljuje informacije o transakcijama sa povezanim licima (navesti nacin ovakve
objave)?
Ako ne objavljuje, obrazloziti zasto ne objavljuje.

Da,u kvartalnim,polugodisnjem i godisnjem izvjestaju o poslovanju drustva i na internet
stranici drustva svakog mjeseca nakon izvrsenog obracuna prihoda.

Da li drustvo objavljuje informacije o tome da li su transakcije sa povezanim licima obavljene po
trzisnim uslovima, da li je te trzisne uslove drustvo potvrdilo procjenom struCnih lica koja su
nezavisna u odnosu na ucesnike u konkrethom poslu (navesti nacin ovakve objave)?

Ako ne objavljuje, obrazloziti zasto ne objavljuje.

Ne, jer su transakcije realizovane u skladu sa cijenama koje je utvrdila Regulatorna
komisija za energetiku RS, na bazi Ugovora o medusobnim ekonom. odnosima u MH ERS.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

Da li drustvo objavljuje spisak drustava u kojima posjeduje viasnicko ucesce preko 10%, uz objavu
naziva i siedista preduzeca, te procenta ucesca (navesti nacin ovakve objave)?

Ako ne objavljuje, obrazloziti zasto ne objavljuje.

Drustvo trenutno ima viasnicko ucesce u jednom drustvu-HE ,,Bistrica” d.o.o.FoCai

podatke je objavilo u planskim dokumentima navedenim u tacki 30, kao i godisnjim

izvieStajima o poslovanju.

Da li su, i na koji nacin akcionari upoznati sa detaljima transakcija u koje ulaze Clanovi uprave i
upravnog/nadzornog odbora direkino ili indirektno sa drustvom ili njegovom organizacionom
cjelinome

Ako se takve transakcije ne objavljuju, obrazloziti zasto se ne objavljuju.

\ Ne, ovih tfransakcija nije bilo. \

Da li drustvo objavljuje spisak poslova u kojima su s jedne strane ucestvovali Clanovi
upravhog/nadzornog odbora, odnosno uprave ili s njima povezana pravna ili fizicka lica, a s
druge strane drustvo ili s drustvom povezana lica?

Ako ne objavljuje, obrazloziti zasto ne objavljuje.

Drustvo nije objavljivalo spisak poslova u kojima su s jedne strane ucCestvovali Clanovi
nadzornog odbora, odnosno uprave ili s njima povezana pravna ili fizi€ka lica, a s druge
strane drustvo ili s drustvom povezana lica, jer takvih poslova, u smislu pojma transfernin
cijena i povezanih lica, nije bilo.

Da li drustvo objavijuje povezivanja i aranzmane koji omogucavaju pojedinim akcionarima
stepen kontrole koji nije srazmjeran njihovom akcijskom kapitalu?

Ako ovakva povezivanja i aranzmani postoje, a drustvo ne objavljuje informacije o njima,
obrazloziti zasto.

Nije bilo povezivanja i aranZzmana koji omogucavaju pojedinim akcionarima stepen
kontrole koji nije srazmjeran njihovom akcijskom kapitalu.

Da li drustvo ima procedure kojima se od konkurencije stite informacije znacajne za oCuvanje
trziSne pozicije?
Ako nema, navesti razloge zbog kojih nema.

\ Nije bilo potrebe za zastitom informacija radi oCuvanja frziSne pozicije. \

Da li drustvo koristi medije (dnevne novine, elekironske medije, internet stranicu) za objavljivanje
znacajnih informacija, koji omogucavaju da se osiguraju jednaki uslovi za investitore?

Ako ne koristi, navesti razloge zbog kojih ne koristi.

| Da. |
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39. Da li drustvo ima uspostavljene mehanizme kojima obezbjeduje da lica koja raspolazu ili dolaze u
dodir sa povlas¢enim informacijoma budu obavijestena o prirodi i znacaju tih informacija i

ogranic¢enjima u vezi njihovog koris¢enja?
Ako nema, navesti razloge zbog kojih nema.

| Nije bilo povlaiéenih informacija.

40. Da li drustvo nadzire tok povlascenih informacija i njihovu upotrebu.
Ako ne nadzire, navesti zasto.

\ Nije bilo povlasc¢enih informacija. |

41. Da li drustvo objavljuje u godisnjem izvjestaju podatke o akcijama Ciji su imaoci pojedini Clanovi
upravnog/nadzornog odbora, izvrsni direktori, odnosno clanovi uprave ili Clanovi odbora za
revizijue
Ako ne objavljuje, navesti razloge zbog kojih ne objavljuje.

\ Da,ovi podaci su obuhvaceni u lzvjestaju o poslovanju za 2018.godinu. |

42. Da li drustvo, u roku od 24 sata, objavljuje promjenu kolicine hartija od vrijednosti drustva, koju drzi
pojedini Clan upravnog/nadzornog odbora ili izvrsni direktor, odnosno Clan uprave?

Ako ne objavljuje, navesti razloge zbog kojih ne objavljuje.

Drustvo objavljuje informacije o promjeni koliCine akcija koje drze clanovi uprave ili
nadzornog odbora u godisnjem izvjestaju o poslovanju.Tokom 2018.godine nije bilo
potrebe za objavljivanjem navedenih informacija u roku od 24 sata.

43. Da li drustvo objavljuje podatke o glavnim rizicima kojima je drustvo izliozeno (kao npr. politicki
rizik, ekonomski rizici, rizik djelatnosti i sl.), kao i procjenu vjerovatnoce ostvarenja potencijalnih
rizika.

Ako ne objavljuje navesti razloge zbog kojih ne objavljuje.

Drustvo objavljuje podatke o glavnim rizicima kojima je drustvo izlozeno preko SWOT
analize u godisnjim izvjestajima o poslovanju i u Napomenama uz finansijske izvjestaje.

Dio 4 - Uloga i odgovornosti odbora

44. Da li je nadzorni / upravni odbor donio odluku o okvirnom planu sopstvenog rada, ukljucujuci u
popis redovih sjednica i podataka koje redovno dostavlja clanovima odbora?

Ako nije, navesti zasto.

Usvajanje plana rada nije predvideno opstim aktima drustva, odnosno poslovnicima o
radu navedenih organa.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Da i je uprava drustva usvojila pravila o povijerljivosti odredenih informacija (po vrstama i
sadrzaju) i metode za njihovu zastitu, kao i sankcije za narusavanje tih pravila?

Ako nije, navesti zasto.

\ Do sada se nije ukazala potreba za zastitom podataka. |

Da li se nadzornom odboru dostavljaju informacije o naknadama i ekonomskim koristima bilo
koje vrste, koju zaposleni ili Clanovi uprave mogu ostvariti na osnovu pozicije i rada u drustvu,
odnosno ako se radi o Clanovima nadzornog odbora da li se takve informacije dostavljaju upravi
i akcionarima?e

Ako se ne dostavljaju, obrazloZiti razloge zbog kojih se ne dostavljaju.

| Da. |

Da li uprava drustva priprema strategiju poslovanja drustva, koordinira njenu izradu, te osigurava
njeno sprovodenje?
Ako ne, obrazloziti zasto.

| Da. |

Da li uprava drustva ima uspostavljen odgovarajuci sistem interne kontrole i upravljanja rizicima?
Ako nema, navesti razloge zasto nema.

\ Da. \

Da i clanovi upravnog/nadzornog odbora imaju pristup tacnim i pravovremenim
informacijama?

Ako nemaiju, obrazloziti zasto nemaju.

\Do. \

Da i se upravni/nadzorni odbor sastoji od cClanova koji adekvatno razumiju poslovanje
privrednog drustva, koji imaju neophodne sposobnosti, znanje i stru¢nost potrebnu za obavljanje
njihovih duznosti¢

Ako se ne sastoji od takvih Clanova, navesti razloge zbog kojih je to tako.

\ Da. ‘

Da i su svi Clanovi odbora, prije odrzavanja sastanka odbora, informisani na odgovarajuci nacin
o pitanjima o kojima ce se raspravljati tokom sastanaka odbora?

Ako jesu, obrazloziti na koji nacin, te ukoliko nisu obrazloziti zasto nisu.

Da, dnevnired i materijali za sjednice se dostavljaju svim ¢lanovima sedam dana prije
odrzavanja sjednice.
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Da li je upravni/nadzorni odbor, definisao i usvojio interne principe i standarde upravljanja
akcionarskim drustvom, ukljuCujuci principe izuzec¢a, objavljivanja sukoba interesa i javnosti
informacija o naknadama?

Ako nije, obrazloziti zasto nije.

\ Da. \

Da li se informacije o prisustvima Clanova upravnog/nadzornog odbora navode u izvjestaju o
radu upravhog/nadzornog odbora, te da li se ovakve informacije dostavljoju skupstini
akcionara?

Ako se ne navode, obrazloziti zasto.
\ Da. ‘

Da li se sastanci odbora redovno odrzavaju?

Ako se ne odrzavaju redovno, obrazloziti zasto?

\ Da. \

Da li se upravni/nadzorni odbor sastaje najmanje jednom u dva mjeseca?

Ako ne, navesti u kom roku se odbori sastaju i razloge zbog kojih se sastanci ne odrzavaju u
preporucenim rokovima.

\ Da. \

Da li se svi Clanovi upravnog/nadzornog odbora pozivaju na sastanke odbora na isti nacin koji
osigurava istovremenost, jednaku informisanost i jednak pristup svim relevantnim informacijama
svim Clanovima odbora?

Ako ne, obrazloziti zasto.

\ Da. \

Da li se sastanci upravnog/nadzornog odbora odrzavaju bez prisustva ¢lanova uprave?

Ako se ne odrzavaju bez prisustva Clanova uprave, obrazloziti zasto.
Sastanci nadzornog odbora se odrzavaju u skladu sa odredbama poslovnika o radu
nadzornog odbora.

Da li upravni/nadzorni odbor dostavlja izvjestaj o svom radu, tacno i sveobuhvatno izvjestavajuci
skupstinu akcionara o svom radu, najmanje jednom godiSnje?

Ako ne, obrazloziti zasto.

| Da. |
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59. Dalli se u godisSnjem izvjestaju upravnog/nadzornog odbora detaljno prikazuje uspjesnost uprave i
poslovanja drustva u postovanju Standarda, saradnje upravnog/nadzornog odbora sa upravom
i nezavisnim revizorom?2

Ako ne, obrazloziti zasto.

| Da. |

60. Da li je upravni/nadzorni odbor ustanovio posebne odbore ili komisije koji su u stanju da donose
kvalifikovane, stru€ne, nezavisne i profesionalne analize konkretnih problema?

Ako takvi odbori nisu ustanovljeni, obrazloziti razloge zasto nisu.

Do sada se nije ukazala potreba za formiranje posebnih odbora, jer odbor za reviziju

predstavlja dovoljnu garanciju stru€ne, nezavisne i profesionalne analize problema.

61. Daliizmedu uprave i upravnog/nadzornog odbora postoji kontinuiran kontakte

Ako ne postoji, obrazloziti zasto.

\ Da. ‘

62. Da li su procedure i rokovi za obavjestavanje Clanova organa drustva o postojanju sukoba
interesa utvrdene internim (opstim ili nekim drugim) aktom drustva?

Ako ne, obrazloziti zasto.

| Da. |

63. Da li uprava, te upravni/nadzorni odbor informise skupstinu akcionara o situacijama sukoba
interesa, te o svojim aktivnostima i djelovanjem u vezi sa tim situacijoma?

Ako ne informise, obrazloziti razloge.

\ Ne, do sada nije bilo takvog sukoba interesa. \

64. Da li se Clanovi uprave i upravnog/nadzornog odbora bave dodatnim aktivnostima iz domena
poslova uprave i upravnog/nadzornog odbora u drugim drustvima, te da li za takve aktivnosti
imaju odobrenje ostalih Clanova uprave, odnosno upravnog/nadzornog odbora drustva sa
kojima nisu povezanie

Ako nemaju odobrenje, obrazloziti zasto.

U prethodnom periodu,Clanovi uprave i nadzornog odbora nisu davali
navedena odobrenja iz razloga sto niko od ovih lica nije ni po kom osnovu
angazovan u drugom privrednom drustvu konkurentske dlelatnosti.
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65. Da li ¢lanovi uprave i upravnog/nadzornog odbora izvjestavaju upravni/nadzorni odbor drustva
na vrileme (u roku od 24 sata) o promjenama u svom portfelju akcija drustva?e

Ako ne izvjestavaju, obrazloziti zasto.

Za evidenciju podataka o vilasnistvu akcija drustva koje drze Clanovi uprave i
nadzornog odbora koriste se zvani¢ni izvjestaji CR HOV RS. U narednom periodu
inicirace se poseban zakljuCak uprave i nadzornog odbora u smislu izvjeStavanja
drustva o promjenama u svom portfelju akcija drustva koje drze clanovi uprave i

nadzornog odborag, u roku od 24 sata.

66. Da li je vecina Clanova upravnog/nadzornog odbora nezavisna od uprave i slobodna od bilo

kakvih poslovnih i drugih odnosa i veza koji mogu znacajnije da utiCu na njihovo objektivno i
profesionalno rasudivanje pri donosenu odluka?

Ako nije, obrazloziti zasto.

\ Da. ‘

67. Da li upravni/nadzori odbor redovno vrsi procjenu nezavisnosti svojin clanova, i da li od svakog
Clana zahtijeva dostavljanje relevantne informacije neophodne za procjenu nezavisnosti tog
Clana upravnog/nadzornog odbora.

Ako ne vrsi, obrazloZiti zasto.

Do sada nije vriena procjena nezavisnosti Clanova uprave i nadzornog odbora, jer za
tim nije bilo potrebe.

68. Da li su svim Clanovima upravhog/nadzornog odbora poznati kriterijumi za utvrdivanje njihove
nezavisnostie

Ako nisu, obrazloZiti zasto.

| Da. |

69. Da li drustvo objavljuje spisak ¢lanova ograna drustva koji su nezavisnie

Ako objavljuje navesti nacin na koji se objava vrsi, a ako ne objavljuje navesti razloge zasto ne
objavljuje.

| Ne. |

70. Da li se prilkom ocjenjivanja nezavisnosti ¢lana upravnog/nadzornog odbora, uzimaju u
razmatranje i njegovi porodicni odnosi, Clanstva u drugim organima upravljanja u istom drustvu,
te odnosi sa drugim licima koja se ne smatraju nezavisnim, kao i druge veze, interesi i okolnosti,
koji bi mogli imati uticaja na nezavisnost tog lica?

Ako ne, obrazloZiti razloge zasto se takve informacije ne uzimaju u obzir.
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71. Da li je obezbijedeno postovanje principa prema kojem clanovi uprave i upravnhnog/nadzornog
odbora ne mogu imati to svojstvo, niti biti zaposleni, odnosno prokuristi u bilo kom drugom
drudtvu, odnosno drugom pravnom licu iste ili srodne djelatnosti koja bi mogla biti konkurentna,
niti mogu biti preduzetnici koji obavljaju takvu djelatnost?

Ako nije, navesti razloge zasto nije.

\ Da. ‘

72. Da li je odredivanje naknada za cZlanove upravnog/nadzornog odbora i uprave drustva
Zasnovano Na jasnim i javno objavljenim principima i procedurama?

Ako nije, obrazloziti zasto.

\ Da. ‘

73. Da li se razliciti oblici primanja i stimulacija ¢lanovima upravnog/nadzornog odbora i uprave
drustva odvojeno objavljuju u finansijskim izvjestajima?
Ako se ne objavljuju, obrazloziti razloge.

Primanja ¢lanova nadzornog odbora,odbora za reviziju i direktora odjeljenja interne
revizije se posebno prikazuju u napomenama uz finansijske izvjestaje u ukupnom bruto
iznosu,dok su primanja ¢lanova uprave sadrzana u ukupnom iznosu bruto zarada na
nivou drustva.

74. Da li se vrste i iznosi naknada ili drugih ekonomskinh koristi koje Clanovi organa drustva imaju od
drustva objavljuju nadleznim organima koji su birali te pojedince?

Ako se ne objavljuju, obrazloziti zasto.

| Da. |

75. Da li poslove interne revizije vrii fiziCko lice koje je u radnom odnosu u drustvu, uz odgovarajuce
kvalifikacije definisane aktima drustva?

Ako ne, obrazloziti razloge.

U skladu sa Zakonom o javnim preduzecima, Direktor odjeljenja interne revizije nije u
radnom odnosu u drustva, a radnici jesu.

76. Da li je skupstina akcionara drustva imenovala odbor za reviziju, te ukoliko jeste da li se radi o
licima koja nisu u sukobu interesa i da li zadovoljavaju kriterijume nezavisnostie
Ako skupstina nije imenovala odbor za reviziju i ako jeste a ¢lanovi tog odbora su lica koja su u
sukobu interesa obrazloziti zasto.

Odbor za reviziju je imenovala skupstina akcionara i nisu u sukobu interesa, odnosno
zadovoljavaju kriterjume nezavisnosti.
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77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Da li odbor za reviziju dostavlja poseban izvjestaj skupstini akcionara o ugovorima zakljucenim
izmedu drustva i povezanih lica.

Ako ne dostavlja, obrazloziti zasto.

\ Da.

Da li Clanovi odbora za reviziju imaju odgovarajuce stru¢ne i moralne karakteristike koje
obezbjeduju nezavisnost u radu, poput: nezavisnosti od upravnog/nadzornog odbora,
sposobnosti da rasuduju objektivno, razumijevanja svrhe i odgovornosti odbora za reviziju,
raspolozivosti dovoljnog vremena da se mogu posvetiti obavezama u odboru, Siroka struc¢na
znanja, poznavanje aktivnosti drustva, dovoljno znanja iz oblasti finansija, te raCunovodstvenih i
revizorskih standarda?

Ako ne, obrazloziti zasto.

\ Da. |

Da li su ovlas¢enja, duznosti i nadleznosti odbora za reviziju jasno definisane, pisanim opisom
radnih zadataka?

Ako nisu, obrazloZiti zasto.

\ Da. |

Da li se odbor za reviziju sastaje u redovnim intervalima, najmanje dva puta godisnje?
Ako ne, obrazloziti zasto.

| Da. |

Da li odbor za reviziju o svojim aktfivhostima izvjestava upravni/nadzorni odbor?
Ako ne obavjestava, obrazloziti zasto.

\ Da. |

Da li odbor za reviziju prati i analizira obim revizije koja se obavlja u drustvu, njene rezultate, te da
li podnosi prijedloge skupstini akcionara drustva, u vezi sa tom problematikom?

Ako ne, obrazloziti zasto.

| Da. |

Da li odbor za reviziju saraduje sa imenovanim nezavisnim revizorom drustva te da li osigurava
kontinuiranu i efikasnu razmjenu mislienja i informacija neophodnih za rad odbora?2

Ako navedena saradnja ne postoji, obrazloziti zasto.

| Da. |
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84. Da li odbor za reviziju u€estvuje u definisanju raCunovodstvenih politika i drugih pitanja iz oblasti
racunovodstva?

Ako ne ucCestvuje, obrazloziti zasto.

| Da. |

85. Da li prijedlog za izbor nezavisnog revizora daje odbor za reviziju?

Ako odbor za reviziju ne daje ovaj prijedlog, navesti naziv organa koji prediaze nezavisnog
revizora i obrazloziti zasto.

\ Nezavisni revizor se bira na nivou MH ,,ERS" za sva zavisna preduzeca. \

86. Da li imenovani nezavisni revizor prisustvuje sjednicama skupstine akcionara, kada se razmatra
usvajanje finansijskih izviestaja?
Ako ne, obrazloziti zasto.

\ Da. \

87. Da li se nezavisni revizor drustva obavjestava istovremeno sa obavjestavanjem akcionara drustva
o odrzavanju skupstine akcionara radi u€estvovanja u radu skupstine?

Ako ne, obrazloziti zasto.

\ Da. ‘

88. Da li je u cilju ustanovljavanja mehanizama za zastitu interesa akcionara i imovine drustva,
uprava ustanovila i osigurala funkcionisanje adekvatnog i efikasnog sistema interne kontrole?

Ako nije, obrazloziti zasto.

\ Da. ‘

89. Slazu li se svi Clanovi uprave i nadzornog odbora da su navodi izneseni u odgovorima na ovaj
upitnik po njihovom najboljiem saznanju u cjelosti istinitie

Ako ne, navesti koji Clanovi uprave/nadzornog odbora se ne slazu, s kojim odgovorima se ne
slazu i zasto se ne slazu.

Svi Clanovi uprave i nadzornog odbora se slazu da su navodi izneseni u odgovorima
na ovaj upitnik u cjelosti istiniti.

90. Odgovorna lica za popunjavanje ove izjave (navesti ime i prezime i funkciju koju obavlja
odgovorno lice):

1. Milan Ajder,rukovodilac sluzbe plana i analize
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Potpisi Clanova uprave / nadzornog op ra:

ety
¢ e

Nedelko Peridi¢, direktor :

Tomislav Popovi¢, v.d.izvrini direktor za tehnicke poslove:

43S ==

Ana Bozi¢, izvrini direktor za organizaciono-pravne poslove: o

. o _ < pllicee ol
Biljana Maksimovic, izvrsni direktor za ekonomsko-finansijske poslove:
Mile Peri¢, izvr3ni direktor za investicije i razvoj: 'ﬁ{}h‘é;ﬂf:" ;’f'

Maja Anti¢, predsjednik nadzornog odbora:

Svetislav Kova&evi¢, zamjenik predsednika nadzornog odbora:

Miadenko Tasi¢, ¢lan nadzornog odbora:

Rodoljub Radi¢, ¢lan nadzornog odbora:

Dragan Kajkut, €lan nadzornog odbora
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MH "ERS" MP a.d. Trebinje
A/ ZP "Hidroelektrane na Drini" a.d.
Visegrad

Na osnovu Zakljuéka sa sjednice Uprave preduzeéa odriane 20.11.2020.godine, dokument
ovjerava:
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Broj: 04-00-247-1/20 .
Datum: 20.11.2020.
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