Mjesoviti Holding Elektroprivieda RS
Mati¢no preduzece,a.d.Trebinje
IP “Hidroelektrane na Drini* a.d.

Visegrad

CILJEVI KVALITETA | ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
ZA 2024. GODINU

Osnovni cili ZP"Hidroelektrane na Drini"a.d. Visegrad, je ostvarivanje
utvrdene politike kvaliteta i zastite Zivotne sredine, kroz zadovolienje potreba i
ocekivanja potrosaca elektricne energije i drugih zainteresovanin strana,
ukljuGujuéi drzavne organe, opstine, zaposlene i lokalno stanovnistvo, uz stalna
poboljianja kvaliteta poslovanja u cjelini, sto ¢e se ostvariti preko sledecin
pojedinacnih cilieva:

| Red MEPETEKTHBAY Opis persepkive i naziv cilja
broj HA3MB LIN/ASA Rl B !
Realizovati proizvodnju elektricne energije prema
ZJADOVOLISTVO KUPACA prljov!Jen|m_,,Dn?vn|m rosporedlﬁmva L QPerchvnlm
1. nalozima Dispecera MH ERS, UkljuCujuci i
ispunjavanje obima planiranih pomocnih usluga.
Proizvonja elektricne energije
1. (KWh) 910.000.000
g EE bi -
12, Us?sce l'J : ’bllcmsu RS-e 17.41
Trzisno ucesce ( %)
13, KoedoumumjeHT NoroHcke od 85 do 90
cnpemHoCc™ (%)
I.4. | Koeficijent neraspolozivosti (%) od 10 do 15
Januar: 95,00
Februar: 85,00
Mart: 100,00
April: 125,00
Maj: 105,00
Juni: 70,00
1.5. | Mjese&na proizvodnja (GWh ;
’ P ja (GWh) 1 i 40,00
Avgust: 30,00
Septembar: 30,00
Oktobar: 45,00
Novembar: 80,00
Decembar: 105,00
U skladu sa planom remonta za 2024. Godiunu i
drugim aktivnostimana odrzavanju elektro
16. | Broj zastoja energetskih .postrojenjo, svesti pojavu zastoja na
najmanju mjeru.
Cilj: potpuno energentsko iskoristenje dotoka
vode do istalisanog proticaja




i

§

FINANSIJSKA PERSPEKITIVA

Ukupan prihod (KM)
Prihod od prodaje (KM)

Tarifni kupci

Realizovati osnovne ekonomske pokazatelje
poslovanja:

38.447.000
36.182.000

Prema novom Ugovoru o regulisanju ekonomskih
odnosa u MH ERS prihod od prodaje se ostavruje
po jedinstvenoj cijeni od 3,976 pf/kWh elektricne
energije za ugovorenu planiranu proizvodnju. To
znaci da ukupan Plan proizvodnje ukljucuje
potrebnu energiju za podmirivanje potreba
domacih potrosaca, kao i energiju za plasman
ostalim kupcima i u izvoz, koji se realizuje u MP MH
ERS.

1.2.2. | Ostali kupciiizvoz
Ucesce prihoda od prodaje u
- ukupnom prihodu (%) preke 50
I.4. | Ukupan prihod po radniku (KM) od 100.000 do 110.000
I.5. | Profit (KM) od 500.000 do 4.000.000
Profit po jedinici proizvodnje
I.6. (KM/KWh) od 0,0005 do 0,0044
Hl. | PERSPEKTIVA INTERNIH PROCESA
1. | Ukupni troskovi proizvodnje (KM) | Manji od 37.811.000
2. | Troskovi usluga odrzavanja (KM) | Manji od 500.000
Maksimalna prosje€na mjesecna
vrijednost izvrisenih radova i cca 45.000
1.3. | usluga na tekuéem i planskom ’
odrzavanju (KM)
Sprovodenje svakog postupka javne nabavke
izvrsavati prema odredbama Zakona o javnim
nabavkama BiH iinternim Pravilnikom o javnim
IIl.4. | Nabavke nabavkama, u skladu sa Planom nabavki za
2024.godinu, sve sa ciliem, da se u najmanju
mogudu mjeru svede pojava neusaglasenog
proizvoda.
.5, | Cijena kostanja (pf/kWh) Maniji od 4,155
Druga nadzorna provjera nakon
4, resertifikacione provjerae
é Sistema upravljanja kvalitetom i

zaitifom Zivotne sredine prema
zahtjevima standarda
ISO 9001:2015 1ISO14001:2015

Rok: 18. maj 2024. g.




Obezbediti sve potrebne uslove za stru¢no

usavriavanje i edukaciju radnika, posebno u

oblastima:

- elektro-energetskog trzista,

- modernizacije postojecih i uvodenju novih
informacionih tehnologija u poslovanju,

IV. | PERSPEKTIVA IA
BRSLEIN - novih ISO standarda kvdliteta poslovanja i zastite
zivotne sredine,
- dopunskih kvalifikacija radnika sa licenciranjem,
- standardnih tehnickih, pravnih i ekonomskih
edukacija i usavrsavanja.
Planirana sredstva: 120.000 KM
3 ; . Realizovati Plan obuke za 2024. godinu (HED-27), u
| Siele,  FISIIRREREYRENEs X skladu sa raspolozivim sredstvima.
‘ Motivacija zaposlenih Primjenijivati Pravilnik o individualnom ucinku
IV.2. radnika po osnovu rezultata rada (Pl 7.5-02).
Primjenjivati odredbe Kolektivhog ugovora MH ERS
koji se odnose na vrednovanje poslova radnog
IV.3. |Net de (KM mjesta.
o atozxade:(Kin) Cilj: dosti¢i planiranu prosiecnu neto zaradu sa
ostalim primanijima za 2024. god. od 1.700 KM.
Realizovati planirane aktivnosti oko izgradnje,
vanjskog i unutrasnjeg uredenja i opremanja svih
V.4, Radni prostor objekata i prostora u vlasnistvu preduzeca, sa
redovnim tekucim i sezonskim odrzavanjem,
prema Planu nabavki za 2024. godinu.
Ostvariti plan investicija za 2024. godinu u rasponu
od 60 do 80 %, iz razloga $to planirana realizacija
od oko 16,80 miliona KM, ne zavisi samo od naseg
V. PERSPEKTIVA RAZVOJA Preduzeca, nego i drugih ucesnika (Opstine
Visegrad i Gorazde, HE"Bajina Basta" i republicke
institucije), kao i planiranih dokapitalizacija HE*
Bistrica" d.o.o. Foca
V.1 UKUPNA VRIJEDNOST DIREKTNIH
o INVESTICIJA (KM) 16.803.000
V.11 Rekonstrukcija i modernizacija
"7 | postojecih objekata (KM) 8.967.000
| dnj ih obj
V.12 zgradnja novih objekata (KM) 600.000
Investiuciono- tehni¢ka
V1.3 dokumemntacija (KM) 764.000
Obaveze iz urbanisi¢ko-
V.1.4. | tehni€kih uslova, vodopriviedne |
ekolotke dozvole 2,735,000
v.1.5. | Ostali inevsticioni projeketi 3.737.000




— 7 — R ——————
V2 | POSEBNA RAZVOINA ULAGANJA | 7
(v, [POSBNARAVOINAUWAGANA [

Ucesce v izgradniji tri HE objekta
na rijeci Bistrici preko
dokapitalizacija drustva HE investicione odluke

1znos ¢e biti poznat nakon donosenja nove

V.2.1. e
,Bistrica"d.o.o (KM)
& 5 Realizovati aktivnosti na unapredenju zastite
Vi :g:SDTS'EWVA ZASHE:  ZIVOTNE sivotne sredine premad definisanom programu.
R o
VI, Postrojenja i krug hidroelekfrane
Ruka i vibracije koje stvaraju [zvrsiti mjerc?njq int?ziteto puke‘ongozovonjem
VI, agregati u toku rada (dB) ovlai¢ene institucije za mjerenje.
Cili: manje od 55 dB.

I
Curenje ulja iz postrojenja
Realizovati sve propisane mjere v

redovno odrzavanje uljnih jama ispod .
transformatora, skladistenje havarisanog ulja,

Curenje ulja iz postrojenja (0] A - \ g

uzorkovanje za hemijsku analizu, poboljsgnp
performcmsi i sve druge mjere na smanjenju
curenja ulja iz postrojenja.
Cilj: manje od 100 litara.
| A ey

[zvrsiti mjerenje nejoniziraju¢eg zracenja na svake
Elekiromagnetno sragenje (V/m; tri godine (dva pufc; IjefO—ZImO),vShOan B
VvI.1.3. u/m zakonskom propisy, preko angazovane ovlascene
institucije za mjerenje.

Cili: manje od 5.000 V/m ; 100 p/T.

ezane zd

VI.1.2.

B cil:
vi.1.4. | Emisiia izduvnih gasova - smaniiti negativan uticaj izduvnih gasova kroz
’ nabavku nisko-sumpornih goriva pravilnim
odrzavanjem voznog parka.
Cilj:

Realizovati sve mjere i aktivnosti na smanjenju
curenja gasa i time smanijiti uticaj na zdravlje ljudii

okolinu.

Emisija stetnog SF-6 gasa u
VL1.5. | atmosferu

vl.2. | Akumulacija

Cllievi:

-preduzimati neophodne aktivnosti na cis¢enju,

vi.2.1. | Eliminisanje plutaju¢eg nanosa izvia¢enju | odlaganju otpada iz akumulacije
vlastitom mehanizacijom i ljudstvom,

-voditi mjese&nu evidenciju o koli¢ini sakuplienog

ofpada,
Sanacija nestabilnih padi Clljevi:
VI.2.2. | \iz§ta nih padina i -pratiti pomjeranja zemljista preko instalirane
opreme na lokalitetima “Trbosilie* i “Dubac”,

-izvriiti posumljavanje pojedinih dijelova obalnog




nim

pojasa uz akumulaciju sa antierozionim sad

VI|.3. Rijeka Drina

Cilj:
Teziti potpunom éli

vi3.1. | Cvrsti otpad riieku kroz redovno '
nanosa sa lanéanicai priobalnog

gradsku deponiju.
Ciljievi: N
Smaniiti uticanje otpadnih voda u rije.ku i time
spreciti narusavanje flore i ihtiofaune | to kroz:
v1.3.2. | Otpadne vode _odrzavanje i cis¢enje postojecin bio-diskova,
_uéeice u izradi i realizaciji projekta tretmana
otpadnih voda u Gorazdu i Visegradu,
-hemijske analize preciscene otpadne vode.

minisanju ispustanja ofpodo u
prikupljanje i odvozenje
pojasa na

Ciljevi:

-poribljavanje,

-izdvajanje zona sa zabranom za ribolov,
-izrada baze podataka za poribljavanje

v1.3.3. | Odrzavanje riblje populacije

Stanovnistvo i druge
VI.4. | zainteresovane strane

Ciljevi:
) -razvijati saradnju sa lokalnim ekoloskim i drugim
i Komunikacija i edukacija Sire i udruzenjima,
A | uzediustvensZ6jedhice -upoznavati lokalno stanovnidtvo u naselienim

mjestima uz akumulaciju (Mededa,Ustipraca i dr.)
o aspektima zastite Zivotne sredine,

i Cilj:

v1.4.2. | Edukacija zaposlenih Angazovati struénu instituciju | godidnje odrzati
informativni kurs o zastiti Zivotne sredine

Cilj:

Putem sredstava informisanja, objaviti jednom

godisnje Saopstenje za javnost o rezultatima
upravljanja zastitom Zivotne sredine.

Navedeni cilievi kvaliteta i zastite Zivotne sredine naslanjaju se na
vazedi Plan poslovanja za 2024. godinu, i druga relevantna dokumenta
preduzeca.

Prema Zakonu o javnim preduze¢ima kao i Pravilnika o internim
kontrolama i internim kontrolnim postupcima MH ERS MP, poslije
devetomjf:‘seénog obra¢una il nekog drugog referentnog perioda, izvriice
se korekcije cilieva, koje ¢e odgovarati usvojenim rebalansiranim veli¢inama.

A2 RS
’ , 2 :

v1.4.3. | Informisanje

\
A0

Visegrad, 31.decembra 2023. godifi




